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Forord

2025 har varit ett ar med stora beslut, omfattande omstallningar
och hart arbete men ocksa ett ar praglat av sorg och eftertanke.
Den tragiska handelsen dar en medarbetare inom ambulans-
verksamheten miste livet i tjansten har praglat hela var organisa-
tion. Sorgen och allvaret i det intraffande gar inte att dverskatta
och vara tankar finns hos de anhériga, hos kollegor och hos

alla som paverkats. Sedan hosten har arbetet med arbetsmiljo,
sakerhet och stdd till medarbetare varit av hdgsta vikt. Att kunna
kanna trygghet i sitt arbete ar en sjalvklar och grundlaggande
forutsattning for att kunna genomféra sitt jobb.

Aret har dven praglats av en av de stérsta organisatoriska
férandringarna i regionens moderna historia, bolagiseringen
av primarvarden. Syftet med férandringen ar battre styrning,
tydligare ansvar och langsiktigt hallbara férutsattningar fér en
stabil och tillganglig primarvard i hela lanet. Férandringen har
stallt hoga krav pa chefer och medarbetare, och den politiska
debatten har periodvis skapat oro. | ett sddant lage ar det viktigt
att sta stadigt i fakta, vara transparent och féra en 6ppen dialog,
sa att omstallningen med uthallighet leder till starkt kvalitet,
battre arbetsmiljo och &kad tillganglighet.

Det gangna aret har ocksa inneburit fortsatta utmaningar
kopplade till vardinformationssystemet Cosmic. Ett valfungerande
system ar avgorande for patientsakerhet, effektivitet och en hallbar
arbetsmiljé. De brister som uppstatt har paverkat verksamheten
och manga medarbetares vardag. De har i sin tur visat tdlamod

och professionalism i en situation som inte varit enkel. Var uppgift
framat ar att fortsatta driva férbattringar med uthallighet och att
sakerstalla att systemet pa sikt blir det stdd i arbetet som det ar
tankt att vara.

Det ekonomiska laget har varit anstrangt och kravt tydliga prio-
riteringar och svara avvagningar. Trots detta visar arets resultat
ett mindre underskott an vad som tidigare prognostiserats och
budgeterats. Det ar ett tecken pa att de dtgarder som vidtagits for
att starka ekonomin har haft effekt, aven om vi fortsatt star infér
betydande utmaningar. Arbetet med att na en langsiktigt hallbar
ekonomi fortsatter, med malet att varna vart karnuppdrag: en
jamlik, trygg och tillganglig vard for lanets invanare.

| en tid av osdker omvarld och 6kade krav pa beredskap har vi
ocksa forstarkt arbetet med robusthet och samverkan inom lanet.
Ett starkt Gavleborg byggs genom samarbete mellan region,
kommuner, naringsliv och civilsamhalle.

Vi vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare som varje dag,
ofta under kravande forutsattningar, bar upp var verksamhet med
professionalism och engagemang. Det ar genom era insatser
som fortroendet for valfarden uppratthalls.

Vi gar vidare med lardomarna fran ett utmanande ar. Med
tydliga prioriteringar, fortsatt ekonomiskt ansvarstagande och
ett starkt fokus pa arbetsmiljé och kvalitet tar vi nasta steg for ett
Gavleborg att vara stolta over.
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Region Gavleborgs vision

Region Gavleborgs vision pekar ut riktningen framat, vart vi riktar var gemensamma kraft —
Gavleborgskraften. Tilsammans skapar vi plats for din framtid.

Vi har skapat en attraktiv
valfungerande och vilmaende plats
dar flera vill verka, arbeta och leva.
Tillsammans med dig och andra aktorer
ger vi utrymme fér manniskor och
mojligheter att vaxa.

Vi visar vagen. Genom att vi initierar
samarbeten &ver granser ser vi till att
idéer omvandlas till verkliga produkter
och tjanster. Det ar sa vi gor plats for ett
blomstrande samhalle och rum fér dina
idéer och ditt engagemang.

Vi ér en arbetsgivare i framkant. Hos oss far du
som medarbetare tillgang till din inneboende kraft.
Har kan du bidra till det som ar viktigt pa riktigt.
Med vart fokus pa mangfald och inkludering finns
plats for olika perspektiv. Vi samarbetar och delar
kunskap for att standigt bli smartare tillsammans.
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Vi finns har fér vara invanare, ser

varje individ och ger trygghet. Med en
valfungerande infrastruktur, den digifysiska
utvecklingen och var omtanke tas dina behov
om hand. Det gor Gavleborg till en jamlik,
trygg, klimatsmart och tillganglig plats.






Region Gavleborgs uppdrag

Region Gavleborg har ansvar for de uppdrag som riksdagen beslutat ska utféras pa den regionala
nivan. Uppdragen finns i huvudsak i fyra dvergripande omraden: halso- och sjukvard, regional
utveckling, kollektivtrafik och kultur. Region Gavleborg ska aven framja en hallbar utveckling for
nuvarande och kommande generationers invanare i lanet. Det finns lagar, férordningar och ett
statligt ramverk som Region Gavleborg behover forhalla sig till,

Inom Region Gavleborg ar det halso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen, hallbarhets-
namnden samt kultur- och kompetensnamnden som ansvarar for att uppdragen som riksdagen
beslutat om genomforts. Till det kommer att genomféra vad regionfullmaktige beslutat.

Héalso- och sjukvard

Region Gavleborg ska organisera halso- och sjukvards-
verksamheten och erbjuda medborgarna i Gavleborgs lan
en god halso- och sjukvard. Omradet styrs i huvudsak av
fyra lagar som syftar till att reglera verksamheten, framja
patientsakerheten och tydliggora patientens stallning i
varden: Halso- och sjukvardslagen (2017:30), Patientssaker-
hetslagen (2010:659) Patientlagen (2014:821) och Tand-
vardslagen (1985:125). Inom omradet finns aven ett langt-
gaende samverkansarbete mellan staten och alla regioner,
dar Region Gavleborg ingar i Sjukvardsregion Mellansverige.
Tillsammans med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
finns aven en val utvecklad samverkan inom det som kallas
nationellt system f&r kunskapsstyrning halso- och sjukvard.
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Kollektivtrafik

Region Gavleborg fungerar som regional kollektivtra-
fikmyndighet i enlighet med lag (2010:1065) om kollek-
tivtrafik. Det innebar att Region Gavleborg ansvarar

for all kollektivtrafik i lanet. Alla lanets tio kommuner
har lamnat &ver ansvaret for bokning, planering och
genomférande av fardtjanst och riksfardtjanst till Region
Gavleborg. Sju av tio kommuner har aven lamnat over
ansvaret for tillstdndshandlaggning och genomfdrande
av fardtjanst och riksfardtjanst. Inom omradet behdver
samarbete kring trafiklésningar och biljettsamverkan ske
med angransande lan. Sedan lange finns det aven ett
etablerat samarbete med leverantéren Statens jarnvagar
AB (SJ) kring interregional trafik.
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Kultur

Region Gavleborg har inom kultursamverkans-
modellen ansvaret for fordelningen av de samlade
statliga och regionala bidragen till regional
kulturverksamhet. Kultursamverkansmodellen regleras
genom lagen (2010:2019) respektive forordningen
(2010:2012) om fordelningen av vissa statsbidrag till
regional kulturverksamhet. Kultursamverkansmodellen
syftar till att framja en god tillgadng for lanets invanare
till professionell teater-, dans- och musikverksamhet,
museiverksamhet och museernas kulturmiljdarbete,
biblioteksverksamhet och las- och litteraturframjande
verksamhet, professionell bild- och formverksamhet,
regional enskild arkivverksamhet, filmkulturell
verksamhet, och framjande av hemslojd. For att sa

ska kunna ske ska Region Gavleborg uppratta en
regional kulturplan som ska utarbetas i samverkan
med lanets kommuner och efter samrad med lanets
professionella kulturliv och det civila samhallet.

Inom omradet har Region Gavleborg aven att

ta hansyn till civilsamhallet och allt det ideella

och idéburna arbete som féreningslivet bedriver.
Region Gavleborg har aven uppsikt over stiftelserna
Lansmuseet Gavleborg, Folkteatern i Gavleborgs lan
samt Halsinglands museum. Utover de uppdrag som
reglerar i kultursamverkansmodellen framjar och
stottar Region Gavleborg konst- och kulturlivet genom
féreningsbidrag och stipendier. Sammantaget ger det
forutsattningar at och en grundstruktur for invanarnas
tillgang till ett rikt konst- och kulturliv.
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Regional utveckling

Region Gavleborg ska i enlighet med lag (2016:630) om
regional utveckling utarbeta och faststalla en strategi

for lanets utveckling och samordna insatser for genom-
férandet av strategin. Den strategin kallas for Regional
utvecklingsstrategi (RUS). Region Gavleborg ska aven fast-
stalla mal och prioriteringar for det regionala kompetens-
forsorjningsarbetet och tillhandahalla bedémningar av
lanets kompetensbehov inom offentlig- och privat sektor
pa kort och lang sikt. Dartill ska Region Gavleborg uppratta
och faststalla lansplaner for regional transportinfrastruktur.
Inom omradet ar det sarskilt viktigt att ocksa ta hansyn till
den europeiska nivan. Det sker en nationell samordning,
men staten tillater regionerna att vara medskapare pa ett
helt annat satt an inom de andra omradena. Samarbetet
utgar ifran ytterligare en annan indelning, som ar baserad
pa hur EU kategoriserar alla regioner. Dar tillhér Region
Gavleborg en indelning som heter Norra Mellansverige.




Gavleborgs lan
och dess invanare

Gavleborgs lan ar Sveriges sjunde storsta till ytan. Har bor narmare
284 000 personer fordelade éver tio kommuner och tva landskap:
Halsingland och Gastrikland. Lanet har en relativt gles och utspridd
ortstruktur som domineras av ett fatal orter dar Gavle ar nastan lika
stort som &évriga centralorter tillsammans. Statistiska Centralbyrans
(SCB) befolkningsprognoser tyder pa att lanets befolkning kommer
att minska framo&ver. Det géller alla kommuner utom Gavle kommun.
Darfor kommer de skillnader i befolkningsstorlek som redan finns
mellan ldnets kommuner forstarkas.

Gavleborgs lans invanare moter Region Gavleborg pa flera olika satt
och i olika ssmmanhang. Vissa av Region Gavleborgs uppdrag, som
kollektivtrafik, riktar sig till alla invanare pa samma vis. Andra uppdrag,
som ungdomsmottagningar, riktar sig till vissa grupper av invanare och
pa olika satt for varje enskild individ. Vilka behov och forvantningar
invanarna har pa Region Gavleborg varierar utifran sammanhang och
geografi men ocksa utifran individens forutsattningar.

Ovanaker
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Invanarnas hélsa och behov av vard
Region Gavleborgs ska tillhandahalla en god halso- och sjukvard
till lanets invanare. Narmare 2 miljoner vardkontakter sker varje
ar inom Region Gavleborg. Flest vardkontakter sker hos primar-
varden som organiseras i halsocentraler. Vid lanets tre sjukhus
finns saval specialiserad dppenvard som specialiserad slutenvard.
Inom den specialiserade slutenvarden beror flest kontakter pa
sjukdomar i cirkulationsorganen dar den vanligaste diagnosen ar
férmaksfladder och férmaksflimmer. Hjart- och karlsjukdom ar
den storsta doédsorsaken i lanet, foljt av tumorer.

| den specialiserade dppenvarden ar det flest vardkontakter
kopplade till psykiska sjukdomar. Den psykiska ohalsan dkar
generellt i samhallet och ar orsak till allt fler sjukskrivningar.

67 procent av lanets invanare anser att de har en god halsa
och 84 procent anser sig ha ett gott psykiskt valbefinnande.
Ohalsan ar dock nagot hogre i Gavleborgs lan an i riket och
medellivsldngden i lanet &r nagot lagre. Andelen personer dver
80 ar férvantas nara férdubblas i Gavleborgs lan saval som i riket
under de kommande 25 aren. Det ar grunden positivt att allt fler
blir dldre men det innebar samtidigt en 6kad férsérjningskvot
och ett 6kat behov av vard. Personer dver 80 ar har generellt sett
en hogre férekomst av samtidiga och kroniska sjukdomar och
utifran det ett hdgre behov av sjukvard och omsorg.

Region Gavleborg och alla lanets kommuner har, via Lans-
ledning Valfard, tillsammans tagit fram en gemensam malbild
for halsa och valfard som berdr bade Region Gavleborgs
verksamheter och de kommunala verksamheter som ar inriktade
pa vard, skola och omsorg. Nar vardbehoven &kar och resurserna
minskar ar det viktigt att arbeta férebyggande for att framja
folkhalsan. Forbattrade levnadsvanor ar en viktig del i detta.
Ohalsosam kost, hogt blodtryck, tobaksanvandning och hégt BMI
ar nagra av de riskfaktorer som bidrar mest till sjukdomsbordan.
Rokningen minskar i ldnet men andelen med fetma och évervikt
Okar, och frukt- och gronsakskonsumtionen ar lagre an i riket.
Fysisk aktivitet pa recept ar en metod for att forbattra folkhalsan
genom att uppmuntra patienter till dkad fysisk aktivitet.

Region Gavleborg har under 2025 stéttat verksamheter i att
implementera arbetet med fysisk aktivitet pa recept.

Manga invanare anvander digitala tjanster for att séka infor-
mation om sjukdom eller behandling, lasa sin journal, boka,
avboka eller omboka tid for vardbesdk, kommunicera med vard-
personal eller fornya recept. Majoriteten av invanarna i Gavleborg
ar positiva till att anvanda vissa e-tjanster i varden. Mindre vanligt
ar videomoten med vardpersonal, att skicka matvarden till varden
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och delta i internetbaserad behandling. Utvecklingen pa omradet
gar dock mycket snabbt. Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att
Region Gavleborg ska kunna hantera fler vardkontakter och ge
en god service till fler invanare.

Tillgdnglighet i Gavleborgs lin

Tillgdngligheten ar hog i lanets stérre stader och samhallen, dar
det finns ett bredare utbud av arbetsmarknad, handel, service och
kommunikationer. Lanets manga mindre orter och landsbygder
har andra forutsattningar. Stora avstand mellan manga av lanets
orter skapar sarbarheter i att forsdrja naringsliv och offentlig
sektor med arbetskraft och gér det svarare for arbetssdkande.
Det hanteras genom ett samlat grepp om rumslig narhet, digital
tillganglighet och fysisk mobilitet.

En val utbyggd kollektivtrafik bidrar till &ka tillgangligheten pa
ett hallbart satt. Region Gavleborg har, under varumarket X-trafik,
ansvar for att utveckla och samordna kollektivtrafik for s manga
manniskor som majligt for ett hallbart resande. | Gavleborgs
lan finns ett 100-tal busslinjer och tva taglinjer. Utvecklingen av
kollektivtrafiken sker i samarbete med kommunerna i Gavleborgs
lan och Trafikverket.

Kollektivtrafiken fungerar val i starka strak och kan da fungera
som ett fullgott alternativ till bil. | lanets tatorter bor 91 procent
av befolkningen inom 500 meter fran en trafikerad hallplats. |
lanets mindre orter och landsbygder ar andelen betydligt lagre.
Turtatheten ar ocksa lagre langs strak dar farre manniskor ror sig,
vilket gor det svarare att anvanda kollektiva fardmedel.

Personbilen ar det primara transportmedlet for manga av
lanet invédnare och den har en dominerande stallning i lanets
transportsystem. Fa valjer att cykla eller ga i sin vardag, trots att
det inom lanets stader och storre orter ar relativt korta avstand
mellan bostad och jobb/skola.



Forutsdttningar fér regional utveckling

Manga av dagens stora samhallsutmaningar maste &sas globalt
och nationellt, men de behdver dven hanteras regionalt och
lokalt, nara féretagen och invanarna som bor och verkar i
Gavleborgs lan. Regional utveckling ar ett framjande uppdrag
och Region Gavleborgs ska samordna det regionala utvecklings-
arbetet och samverka med aktorer lokalt, regionalt och nationellt.
Det ar ett arbete med valdigt lang tidshorisont. Det tar lang tid for
att konkreta skillnader ska markas for invanarna.

Den regionala utvecklingsstrategin konstaterar att det globala
sakerhetslaget tillsammans med alltmer markbara effekter av
klimatférandringarna, demografiska forandringar och teknisk
utveckling paverkar utvecklingen i Gavleborgs lan. Det har
inneburit ett Okat fokus pa robusthet och resiliens som ar den
langsiktiga formagan att sta emot och aterhamta sig fran till
exempel en kris. Gavleborgs lan har en lag grad av sjalvforsdrining
och Region Gavleborg arbetar aktivt for att starka livsmedels-
produktionen.

Tillvaxten i lanet ar svagare an i riket. Osakerhet pa den globala
marknaden far stor inverkan pa tillvaxten i Gavleborg. Lanet har
en stor tillverkningsindustri som ar beroende av handel med
omvarlden. Gavleborg bidrar, som en industri- och transport-
intensiv region, med jamfdrelsevis hdga utslapp av vaxthusgaser.
Samtidigt har lanet goda forutsattningar att skyndsamt stalla
om. Behovet av el har 6kat till foljd av elektrifiering av befintlig
industri och transporter samt etableringar av elintensiva foretag.
Utmaningar kvarstar nar det galler kapacitet da det tar lang tid att
bygga nytt.

Flest arbetstillfallen inom lanet finns inom offentlig sektor,
sarskilt vard, omsorg och socialtjanst. Tillverkningsindustrin
star for ungefar 15 procent av alla arbetstillfallen i ldnet och éar
den nast storsta branschen sett till arbetstillfallen generellt. Att
oOka branschbredden ar ett uttalat mal i syfte att skapa fler jobb,
minska sarbarheten och dka jamlikheten pa arbetsmarknaden.

Aven om det pa individniva finns manga invanare som har en hog
utbildning och en stabil stallning p& arbetsmarknaden ar den laga
utbildningsnivan och den hoga arbetslosheten utmaningar som
funnits med under lang tid. Region Gavleborgs folkhégskolor ar
viktiga aktorer i arbetet med att hdja lanets utbildningsniva dar
fler behodver slutféra sin gymnasieutbildning. Att fler manniskor
kommer i arbete ar nédvandigt for kompetensforsérjningen

och for att minska den framtida forsorjningsbérdan. Trots att
Gavleborgs lan har en hdg arbetsloshet ar kompetensbrist en
utmaning for manga branscher och arbetsplatser.

Den fysiska infrastrukturen i lanet ar uppbyggd kring jarnvag
samt storre vagar i de nordsydliga straken och vagtransporter i
de 6st-vastliga straken. Region Gavleborg arbetar sarskilt for att
starka kapaciteten langs Ostkustbanan, strackan Gavle-Sundsvall.
Fiberutbyggnaden och digitaliseringen har kommit langt, vilket
paverkar méjligheterna for invanarna att arbeta hemifran och bo
i hela lanet.

Invanarnas tillgang till kultur
Att skapa forutsattningar for invanarnas tillgang till kultur ar ett
framjande uppdrag. De kulturpolitiska malen samt de satsningar
och uppdrag som sker pa nationell niva skapar férutsattningar
och handlingsutrymme fér Region Gavleborg. Inom kultur-
omradet sker en fortsatt stagnation och atstramning av statlig
finansiering och en férvantan pa en ékad sjalvfinansieringsgrad.
De verktyg som finns for att starka invanarnas tillgang till kultur
finns inom flera politikomraden. Region Gavleborg har framfér
allt en kulturfrémjande verksamhet och bedriver ett utvecklings-
arbete dar flera insatser samspelar for att na resultat och effekter.
De flesta invanarna i Gavleborgs lan kommer i kontakt med konst
ur den regionala konstsamlingen, dar en stor mangd verk finns
utplacerade pa sjukhus, halsocentraler, ungdomsmottagningar
och tandlakarmottagningar i hela lanet. Region Gavleborg
forvaltar, producerar och levandegdr konstsamlingen. En stor
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del av arbetet sker genom den sa kallade enprocentregeln, dar
Region Gavleborg avsatter en procent av bygginvesteringar for
konstnarliga miljogestaltningar.

Det finns dock invanare som sallan kommer i kontakt med
nagon kulturverksamhet. Nagot som ytterligare forstarker svarig-
heten att na dessa invanare ar den statliga neddragningen av stod
till studieférbunden eftersom det paverkar civilsamhallet i bred
bemarkelse, men innebar ocksa minskat utbud av replokaler,
spelplatser och arrangemang vilket ar nagot som i synnerlighet
drabbar mindre orter och landsbygd dar det finns fa andra
alternativ. Det bor aven tillaggas att dessa verksamheter ar en
viktig arena fér unga personer som dnskar utveckla sin kreativitet,
det vill sdga de som sannolikt har potential att bli morgondagens
foretagare och anstallda inom kreativa branscher.

Flertalet forberedelser gors nu nationellt for att kunna skydda
kulturarvet vid kris och krig och Region Gavleborg férvantas folja
efter. | samrad med Kulturradet har vikten patalats av att planera
for att sakerstalla kunskap och information om féremal, som ett
komplement till att fysiskt flytta sjalva foremalen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver

verksamhetens utveckling

Regionfullmiktige ar det hogsta beslutande organet inom
Region Gavleborg. Organisationen omfattar daven namnder samt
regionens heldgda och samagda bolag och stiftelser.

En del av den verksamhet som Region Gavleborg har i uppdrag
att utféra bedrivs av privata utférare.

Under aret har det intraffat flera handelser av storre betydelse
fér organisationen. | juni bildades ett nytt regionagt dotterbolag,
Region Gavleborg Din Halsocentral AB, som ska driva regionens
heldgda halsocentraler. Bolaget har ett aktiekapital om 25 mnkr
och en styrelse samt verkstallande direktor ar tillsatta. Verksamhets-
overgangen skedde den 1 februari 2026. Regionfullmaktige har
beslutat att bolaget kan erhalla upp till 200 mnkr i villkorat aktie-
agartillskott under 2026 da verksamheten i nulédget visar underskott.

Den 14 januari 2025 inférdes det nya vardinformationssystemet
Cosmic. Inférandet innebar en stor férandring och har inledningsvis
medfort utmaningar, sarskilt avseende statistikuttag. Under en
period togs farre patienter emot an normalt, vilket paverkat
patientintakterna negativt. Pa sikt vantas dock Cosmic innebara
betydande verksamhetsnytta genom att skapa en sammanhallen
patientresa i ett gemensamt system, vilket forenklar vardprocessen
och ger battre forutsattningar for personcentrerad vard.

Verksamhetens intakter uppagick till 1 947 mnkr. Jamfort med
foregaende ar 6kade intakterna med 9,1 procent. Verksamhetens
kostnader lag helt i niva med féregaende ar och uppgick till 14 240
mnkr. Verksamhetens nettokostnader minskade med 1,3 procent.
Pensionskostnaderna har atergatt till mer normala nivaer da de
inte langre belastas av tidigare hdga inflationsupprakningar.

Arbetet med att minska kostnaderna for inhyrd personal fort-
satter. Kostnaderna har hittills under aret minskat med 6,6
procent, motsvarande 30 mnkr, jamfért med féregaende ar.

Region Gavleborgs verksamhet paverkas fortsatt av
den lagkonjunktur som Sverige befinner sig i. Den globala
osakerheten — sarskilt utvecklingen kring USA:s handelspolitik
— bidrar till en svagare svensk BNP-tillvaxt. Detta paverkar
regionens skatteunderlag negativt, vilket innebar att skatte-
intdkterna inte utvecklas i enlighet med budget. Prognosen for
helaret har darfor reviderats ned. Skatteintakterna avvek negativt
mot budget med 102 mnkr.

Riksbanken har sénkt styrrdntan med 1 procentenhet, vilket
paverkar Region Gavleborgs finansieringskostnader. Region
Gavleborg har egna lan om 300 mnkr, men aven rantenivaer i
avtal kopplade till bland annat kollektivtrafiken paverkar de totala
kostnaderna.

Balansomslutningen uppgick till 12 602 mnkr, en 6kning under
aret med 145 mnkr.

Framtidsbygget, regionens omfattande investeringsprogram
for sjukhusen i Gavle och Hudiksvall, fortskrider enligt plan.
Utdver om- och tillbyggnationer genomférs aven storre infra-
strukturinvesteringar pa sjukhusomradena. Investeringsnivan ar
fortsatt hog, vilket leder till kade kapitalkostnader som tar en allt
stérre del av regionens ekonomiska utrymme i ansprak.

Arets investeringar uppagick till 753 mnkr, vilket var 302 mnkr
lagre &n beviljad investeringsram. Arets investeringar har delvis
finansierats med egna medel. Region Gavleborg tog under 2024

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025

upp 200 mnkr i lan for att finansiera nyinvesteringar i byggnader
och under 2025 &kades upplaningen med ytterligare 100 mnkr.

Under aret har finansiella tillgdngar om cirka 1 600 mnkr
avyttrats och omplacerats i enlighet med beslutade regelverk
kring placeringar. Viss del av likvid fran férsaljningar har dock ej
omplacerats i kortfristiga placeringar utan istallet starkt Region
Gavleborgs likviditet. Likvida medel uppgick till 236 mnkr vid arets
slut, en 6kning med 86 mnkr.

Arets resultatutveckling kommenteras vidare under avsnitt
Utvardering av resultat och ekonomisk stallning. Under avsnittet
Driftsredovisning redovisas respektive namnds resultat dar ocksa
kommentarer ldmnas for utfall och avvikelser. | tabellen "Fem ar i
sammandrag” ldmnas en &versikt dver verksamhetens utveckling.
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Fem ar i sammandrag

Resultat och likviditet fluktuerar over
aren. Osakerhet i omvarlden, lag-
konjunktur, tillfalligt hog inflation samt
hogre investeringstakt paverkar Region
Gavleborgs ekonomi 6ver tid, med lagre
resultat och likviditet som foljd.

Resultatrikning

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025

MNKR 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 1947 1786 1884 2 057 2297
verksamhetens kostnader inkl -14 240 -14 241 -13 659 -12 471 -12 443
avskrivningar

Verksamhetens nettokost- -12 293 -12 455 -11775 -10 414 -10 146
nader

Skatteintakter, generella stats- 12197 12 009 11 413 10 906 10 400
bidrag o utjamning

Verksamhetens resultat -96 -446 -362 492 254
Finansnetto -99 399 48 -612 1081
Arets resultat -195 -47 -314 -120 1335
Balansrakning

MNKR 2025 2024 2023 2022 2021
Anlaggningstillgangar 4 355 3963 3497 2786 2 446
Kortfristiga fordringar och forrad 970 1116 1172 1199 831
Kortfristiga placeringar 7 041 7228 6 533 6 475 6 998
Kassa och bank 236 150 297 648 753
Summa tillgangar 12 602 12 457 11 499 11108 11 028
Eget kapital 4 492 4 687 4734 5048 5168
Avsattningar for pensioner 5706 5502 4 659 3983 3797
Andra avsattningar 0 0 0 0 98
Langfristiga skulder 1 2 2 3 4
Kortfristiga skulder 2403 2 266 2104 2074 1960
Summa eget kapital, 12,602 12 457 11 499 11108 11 028
avsattningar och skulder

Ansvarsforbindelse for 4 165 4 323 4 255 4183 4 352

pensioner

13
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Investeringstakten och resultatet har
paverkat bade kassaflodet och soliditeten.
Kostnadsokningarna varierar mellan

aren, men ar genomsnittligt hogre an
skatteintakter och generella statsbidrag.
Medelskattesatsen i riket har Okat. Region
Gavleborg har inte hojt skatten.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025

Kassaflodesanalys

MNKR 2025 2024 2023 2022 2021
Fran den l6bpande verksamheten 460 327 326 505 681
Fran investeringsverksamheten -473 -873 -1 046 -610 -523
Fran finansieringsverksamheten 99 399 369 0 0
Arets kassaflode 86 -147 -351 -105 158
Nyckeltal

MNKR 2025 2024 2023 2022 2021
Kostnadsokning % 0,0 4,3 9,5 0,2 8,6
Nettokostnadsdkning % -1.3 5.8 13,1 2,6 5.8
Prisférandring LPIK* (prognos o _

2024) % 2,0 4,9 8,5 3,7 32
Ol Sl Nes; gen % 16 5,2 47 49 48
statsbidrag o utjdamning

Resultat i forhallande till % 16 04 27 12 132
nettokostnaden

Soliditet? % 35,6 37,6 41,2 454 46,9
Arets investeringar mnkr 753 845 1000 610 523
Skattesats kr 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51
Medelskattesats i riket for kr 11,69 11,67 11,57 11,56 11,56
regioner

Antal tillsvidareanstallda* antal 7 621 7490 7285 7233 7209

Yl andstingsprisindex med kvalitetsjusterade l&ner fér regioner (LPIK) publiceras av SKR och tas fram genom att
priset for lGner, material och tjanster samt kdpt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris. Kvalitetsjusterade
léner innebar att varken forskjutningar i yrkessammansattning eller dlderssammansattning paverkar l6nepriset.

2Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

JKalla: SCB.

4 Antal tillsvidareanstallda i Region Gavleborg per den sista december.
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Den regionala
koncernen

Regionfullmiktige styr Region Gavleborg

Region Gavleborg ar en politiskt styrd organisation. Det ar den
politiska organisationen som har det évergripande ansvaret for att
Region Gavleborg genomfér sitt uppdrag och foljer de lagar och
férordningar som finns.

Regionfullmaktige ar Region Gavleborgs hdgsta beslutande
politiska forsamling. Det ar regionfullmaktige som beslutar om
olika forslag som berdr invanarna och vilka mal som Region
Gavleborg ska jobba emot. Fullmaktige faststaller skatten och
regionens budget samt anger dvergripande mal och riktlinjer fér
regionens verksamhet. Regionfullmaktige bestar av 75 ledamoter.
Ordférande ar Mattias Eriksson Falk (SD). Under 2025 genomfdrde
regionfullmaktige atta sasmmantraden.

Ansvaret for Region Gavleborgs olika verksamheter ligger hos
politiskt tillsatta styrelser och namnder. Det ar regionfullméaktige
som utser ledamoterna i dessa styrelser och namnder.
Namnderna ar regionstyrelse, halso- och sjukvardsnamnd,
hallbarhetsnamnd, kultur- och kompetensnamnd, patientnamnd,
hjalpmedelsnamnd och féretagshalsovardsnamnd.

Innan arenden avgors i regionfullmaktige ska de alltid beredas
av den namnd vars verksamhetsomrade arendet beror eller av en
fullmaktigeberedning. Regionstyrelsen har alltid ratt att yttra sig i
det fall ett arende bereds av nagon annan an regionstyrelsen.

Regionfullmiktige
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[

Regionstyrelsen
Ordférande,
Patrik Stenvard (M)

Halso- och
sjukvardsnamnd
Ordférande,
Jennie Forsblom
(KD)

Hallbar-
hetsnamnd
Ordférande, Alex-
ander Hagg (M)

Kultur och
kompetensnamnd
Ordférande,

Frida Stal (M)

Hjalpmedel-
snamnd
Ordférande,
Jennie Forsblom
(KD)

Foretagshalso-
vardsnamnd
Ordférande,
Mattias Eriksson
Falk (SD)

Patientnamnd
Ordférande,
Roger Hedlund
(SD)

!

Helagda foretag

Folktandvarden
Gavleborg AB,
100 %

Styrelseordférande,

Albin Yxell (SD)

Movexum AB,
100 %

Styrelseordférande,

Katrien Vanhaver-
beke

Region Gévleborg
Din Halsocentral
AB, 100%

Styrelseordférande,

Richard Carlsson
(SD)

N

Samagda foretag

Ostkustbanan
2015 AB, 34,8 %

Tag i Bergslagen
AB, 25 %

Almi Foretag-
spartner GavleDa-
laAB, 24,4 %

Norrsken AB,
14,29 %

BIMS AB, 13,3 %
BIMS KB, 12,7 %

AB Transitio, 5 %
Kommunalfor-
bundet Svenskt
Ambulansflyg,
29%
Samtrafiken i
Sverige AB, 1,75 %
Inera AB, 0,16 %

N

Stiftelsen Lins-
museet
i Gdvleborgs ldn

Stiftelsen Folk-
teatern
i Givleborg lidn

Stiftelsen Halsin-
glands museum

N

Privata utforare

Kollektivtrafik

Halsoval i extern
regi

Privat vard enligt
nationell taxa

Tandvard
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Styrelser och namnder

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder och samordnar Region Gavleborg, aven pa

strategisk niva. Regionstyrelsen ar den myndighet som ansvarar

for alla anstallda och ar formellt sett arbetsgivaren. Region-

styrelsen har en sarskild styrfunktion och uppsiktplikt och ska:

* leda arbetet med samt samordna utformningen av

overgripande mal, riktlinjer och ramar fér styrningen av all

verksamhet.

Overvaka att de av regionfullmaktige faststallda malen och

planerna for verksamheten och ekonomi efterlevs och att

Region Gavleborgs l6pande forvaltning handhas rationellt och

ekonomiskt.

tillse att uppfoljning sker till regionfullmaktige fran samtliga

namnder om hur verksamheten utvecklas och hur den

ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

tillvarata Region Gavleborgs intressen i och fortlépande ha

uppsikt dver verksamheten i de féretag som Region Gavleborg

helt eller delvis ager eller annars har intresse i.

féretrada regionen utat, gentemot myndigheter, medlems-

organisationer, naringslivet och andra aktorer.

 ansvara for samspelet med lanets kommuner i dvergripande
fragor.

Krisledningsnamnden ar en del av krisberedskapen i en region.

Den kan trada i kraft enligt lagen (2006:544) om kommuners

och regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i

fredstid och hdjd beredskap. En extraordinar handelse i fredstid

ar nagot som kraftigt avviker fran det normala. Inom Region

Gavleborg ar regionstyrelsen aven krisledningsnamnd.
Ordférande ar Patrik Stenvard (M).

Hélso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden har verksamhetsansvar fér halso-
och sjukvard och externa vardgivare. Verksamheten regleras framst
av halso- och sjukvardslagen samt smittskyddslagen. Halso- och
sjukvardsnamnden ska sakerstalla att befintliga resurser anvands pa
ett effektivt satt genom att folja upp vardbehov, vardkonsumtion
och vardens kvalitet. Ordférande ar Jennie Forsblom (KD).

Hallbarhetsnamnden

Hallbarhetsnamnden ansvarar for fragor kring kollektivtrafik, infra-
struktur, folkhalsa, bredband och regionalt miljdarbete. Namnden
ska ocksa ha uppsikt dver verksamheten som bedrivs i Tag i Berg-
slagen AB. Ordférande ar Alexander Hagg (M).

Kultur- och kompetensnamnden

Kultur- och kompetensnamnden ansvarar for kultur, arbetsmark-
nads- och utbildningsfragor. Detta inkluderar regionens tre folkhdg-
skolor, en bred kulturverksamhet och lanets museer. Namnden har
ett helhetsansvar for att Gavleborgs kulturliv utvecklas och starks i
samtliga delar av ldnet. Kultur- och kompetensnamnden l@amnar verk-
samhets- och utvecklingsbidrag till regional kulturverksamhet enligt
kultursamverkansmodellen, exempelvis till féreningsliv och ideella
organisationer inom konst, film och slojd. Ordférande ar Frida Stal (M).

Hjilpmedelsnamnden

Hjalpmedelsnamnden ar namnden for Hjalpmedel SAM. Hjalp-
medel SAM utfér tjanster samt saljer och hyr ut produkter inom
hjalomedelsomradet for personer som har rorelsehinder, tal-
och spraksvarigheter samt kognitiva och medicinska funktions-
nedsattningar. Ordférande ar Jennie Forsblom (KD).
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Féretagshalsovardsnimnden

Foretagshalsovardsnamndens uppdrag ar att genom den gemen-
samma Foretagshalsan erbjuda Region Gavleborgs och berérda
kommuners anstallda en god féretagshalsovard. Namndens
uppdrag grundar sig pa arbetsmiljdlagen samt Arbetsmiljoverkets
foreskrifter om Systematiskt Arbetsmiljoarbete (SAM). Ordférande
ar Mattias Eriksson Falk (SD).

Patientnamnden

Patientnamndens och Patientnamndforvaltningens verksamhet
regleras utifran lagen om stdd vid klagomal mot halso- och
sjukvarden (2017:372). Patientnamnden har till uppgift att framja
kontakten mellan patient/narstaende och halso- och sjukvard
som utférs i Gavleborg; inom regional och kommunal halso- och
sjukvard samt tandvard, samt fér halso- och sjukvard och tand-
vard fran privata vardgivare med avtal med Region Gavleborg.
Ordférande ar Roger Hedlund (SD).
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Helagda foretag

Folktandvarden Giavleborg AB (100 %)
Sedan 2007 bedrivs Folktandvarden i regionen i aktiebolagsform.
Bolagets uppgift ar att bidra till att folkhalsan i lanet forbattras
genom att erbjuda férebyggande, reparativ och habiliterande
tandvard. Verksamheten bedrivs pa 14 orter i lanet, vid 18
allméntandvardskliniker, en akutklinik, en tandvardstrailer och
fyra specialistkliniker. Bolaget utfor aven specialisttjanster inom
bland annat kdkkirurgi, tandreglering, tandlossningssjukdomar,
barntandvard, bettfysiologi, protetik, rontgen, orofacialmedicin
och endodonti.

Medelantalet anstallda uppgick under aret till 448, vilket
ar en 6kning med 11 anstallda jamfért med féregaende ar.
Konkurrensen har varit pataglig inom samtliga yrkeskategorier.
Rekryteringen av tandlakare och tandskodterskor har trots detta
varit framgangsrik och antalet nyanstallda inom dessa grupper
har 6verstigit antalet avgangar. Tillgangen pa tandhygienister
har daremot varit begransad och konkurrensen om denna
yrkesgrupp har varit stark bade regionalt och nationellt, vilket har
inneburit att fler har ldmnat verksamheten an vad som kunnat
ersattas genom nyrekrytering.

Medelantal anstillda 2025 2024
Tandlakare 112 106
Tandhygienister 109 114
Tandskéterskor 173 165
Ovrig personal 54 52
Summa 448 437

Belopp, MNKR 2025 2024
Totala intakter 469 432
Varav ersattning fran Region Gavleborg 186 183
Resultat fore dispositioner och skatt 8,0 -31,2
Balansomslutning 106 113
Eget kapital 44 33
Soliditet % 42,4 34,9

Antalet behandlingar av vuxna ékade under aret med 3 490 till
57 086. Samtidigt minskade antalet behandlingar inom den fria
tandvarden med 4 297 till 39 938 jamfort med féregaende ar.
Minskningen ar en foljd av att dldersgransen for fri tandvarden
sanktes fran 24 till 19 ar per den 1 januari 2025.

Under 2025 dkade bolagets intdkter med 9 procent i
jamforelse med féregaende ar. Ersattning fran Region Gavleborg
utgjorde 40 procent av bolagets totala intakter.

Bolagets resultat efter finansnetto uppgar till 8,0 mnkr
vilket innebar en tydlig férbattring jamfért med foregaende
ar, da verksamheten redovisade ett negativt resultat.
Resultatforbattringen forklaras huvudsakligen av 6kade
patientintakter till foljd av Okat antal behandlade vuxna patienter
samt att pensionskostnader har atergatt till normala nivaer.

Sarredovisning av Folktandvarden har upprattats och finns
diarieférd hos Region Gavleborg.
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Movexum AB (100 %)
Syftet med Movexum AB ar att stddja framvaxten av fler
innovativa féretag som genererar tillvaxt och hallbar utveckling
i Gavleborg. Det ska goras via en sa kallad regional inkubator.
Movexum finansieras av Region Gavleborg, Hogskolan i
Gavle samt kommunerna Gavle, Sandviken, Hudiksvall och
Séderhamn. Tolv privata partners bidrar med viss finansiering och
kompetens. Movexum ar kvalitetsgranskad av Vinnova och ingar
sedan 2020 i det nationella inkubatorexcellens-programmet.
Det innebar nationell finansiering om cirka 2,5 mnkr per ar
till startupféretagens utveckling genom specialistkompetens
via inkubatorn. Darutoéver bedriver Movexum regionala
utvecklingsprojekt som finansieras av ERUF, Region Gavleborg och
Tillvaxtverket samt ett internationellt projekt som finansieras via
Central Baltic, Interreg.

Antalet unika utvarderade idéer uppgick till 165 under 2025,
vilket ar en 6kning med 24 procent jamfort med foregaende ar.

Belopp, MNKR 2025 2024
Totala intakter 23 18
Varav bidrag fran Region Gavleborg 6
Resultat fore dispositioner och skatt 0
Balansomslutning 10
Eget kapital 2 2
Soliditet % 20 25
Medelantal anstallda 18 13
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Region Gavleborg Din Hilsocentral AB

Den 29 januari 2025 fattade regionfullmaktige beslut om att
bolagisera de offentligt drivna halsocentralerna. Beslutet ar ett
steg for att utveckla primarvarden och géra den mer tillganglig
och anpassad efter invanarnas behov. Bolaget tog &ver driften av
de aktuella halsocentralerna den 1 februari 2026.

Syftet med bolaget ar att garantera en trygg och saker vard for
alla invanare i lanet och att forbattra arbetsvillkoren och arbets-
miljon fér chefer och medarbetare i halso- och sjukvarden. Ytter-
ligare ett syfte ar att ge halsocentralerna stérre handlingsfrihet
att anpassa och utveckla sitt arbete efter invanarnas behov. Ett
narmare ledarskap och mer flexibla arbetssatt ska bidra till att dka
tillgangligheten och férbattra vardkvaliteten i hela lanet.

Varje patient har unika behov och foérutsattningar. Det ar
karnan i ett personcentrerat arbetssatt for att bedriva en god
och nara vard. Bolagiseringen i sig kommer inte medfdra nagon
skillnad fér patienterna.

Bolagsbildandet

Region Gavleborg Din Halsocentral AB registrerades den 10 juni
2025. Bolaget ar helagt av Region Gavleborg. Verksamheten ska
vara offentligt finansierad och drivas utan vinstsyfte.

Vid bildandet tillfordes bolaget ett aktiekapital om 25 mnkr
fordelat pa 25 000 aktier. En parlamentariskt tillsatt styrelse om
sju ledamoter valdes, med Richard Carlsson (SD) som ordférande
och Anna Smith (SVG) som vice ordférande.

Ingen verksamhet har bedrivits i bolaget under 2025 med
undantag for styrelsesammantraden dar bland annat styr-
dokument och budget antagits. En verkstallande direktér,
Kenneth Jacobsson, har utsetts.

Personalen

Den personal som arbetar vid Region Gavleborgs offentligt drivna
halsocentraler har fatt erbjudande om att fortsatta sin anstéllning
i bolaget. 99 procent av de anstallda, cirka 850 medarbetare, har
valt att félja med till bolaget och fortsatta sin anstallning dar.

Ekonomin
| Region Gavleborgs budget for 2026 har beslut fattats om
ett villkorat aktiedgartillskott till bolaget om 200 mnkr utifran
den nuvarande ekonomiska situationen for de offentligt drivna
halsocentralerna.
Styrelsen antog i december en budget for bolaget om -176 mnkr.
Eget kapital forvantas per 31 december 2026 uppga till 49 mnkr.
Det stdd som halsocentralerna idag erhaller frdn Region
Gavleborgs centrala funktioner ska aven fortsattningsvis, mot
ersattning och enligt sarskilt avtal, levereras fran Region Gavleborg.

Utvecklingsplan fér verksamheterna

Parallellt med sjalva bolagiseringsprocessen har bolagets styrelse
beslutat om en utvecklingsplan. Planen bestar av tre huvudomraden;
» Tydligare styrning och ledning for en battre arbetsmiljé

» Samordnad utveckling med fokus pa patientnytta.

« Effektivare uppfdljning och larande.

Arbetet med utvecklingsplanen ligger till grund for att
Effektivitetsdelegationen, en delegation utsedd av regeringen, har
tilldelat Region Gavleborg 42 mnkr for aren 2025 - 2027. Det ska
finansiera 26 atgarder som forbattrar styrning och samordning

i varden. Arbetet sker i tva faser. De forsta tva aren fokuserar pa
planering och férberedelser. De féljande aren handlar om att

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025

genomféra forandringarna i praktiken. Resultaten ska foljas upp,
bade i siffror och med kvalitativa beddémningar. Utvecklings-
planen och genomfdrandet av denna stracker sig dver langre tid
an de ar som medel beviljats for.

Region Gavleborg har under hésten arbetat fram en samlad
handlingsplan for primarvarden lamnades over till bolaget nar
verksamheten startas. Handlingsplanen fokuserar pa tre omraden
som ar avgdrande fér utvecklingen:

Hallbar bemanning

* Inférande av riktvarden for hur manga patienter varje lakare
ansvarar for 1 100.

» Minskad anvandning av hyrlakare genom battre planering och
okad rekrytering.

» Breddinférande av Kloka Kliniska Val for att ge jamlik séker vard
och anvanda kompetensen ratt.

Ledarskap och arbetsmilj6

» Utvardering av att inféra medicinskt ledningsansvariga lakare.

* Intensifierat arbetsmiljdarbete med skyddsronder och
riskbeddmningar.

» Pulsmatningar for att félja upp arbetsmiljon kopplad till
journalsystemet Cosmic.

Samverkan och utveckling av varden

e Framtagande av ett nytt system fér samverkan mellan olika
vardgivare.

* Inférande av taligenkdnning och Al-transkribering, nar det finns
tillgangligt, for att underlatta dokumentation.

e Forbattrad anvéandning av digitala verktyg.
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Samagda foretag och kommunalférbund

Ostkustbanan 2015 AB (34,8 %)

Ostkustbanan 2015 AB bildades i augusti 2015. Bolaget ags av
Region Gavleborg, Region Vasternorrland samt elva kommuner
fran de bada lanen. Bolagets uppdrag ar att paskynda utbygg-
naden av dubbelspar pa bandelen Harndsand-Gavle.

Tag i Bergslagen AB (25 %)

Tag i Bergslagen AB grundades ar 2000 och ags till lika delar av
Region Gavleborg, Region Dalarna, Region Vastmanland och
Region Orebro. Tag i Bergslagen AB:s uppdrag &r att driva och
utveckla tagtrafik och kollektivtrafik i Bergslagsomradet Gavle-
borg, Dalarna, Orebro och Vastmanland. Tagtrafiken i omradet
ar upphandlad.

Almi Féretagspartner GivleDala AB (24,4 %)

Bolaget ags tillsammans med Region Dalarna (24,6 %) och
moderbolaget Almi Féretagspartner AB (51 %). Almi erbjuder
radgivning, affarsutveckling och lan till féretag med tillvaxt-
potential. Det galler saval féretag som ar i uppstartsfas som
befintliga foretag.

Norrsken AB (14,29 %)

Norrsken AB erbjuder datakommunikation via fibernat. Norr-
sken ar en rikstackande leverantdr som har ett nara samarbete
med svenska stadsnat. Flera av stadsnaten i Dalarna samt sddra
och mellersta Norrland ar deldgare i Norrsken.

BIMS AB (13,3 %) och BIMS KB (12,7 %)
BIMS AB och BIMS KB bildades for att upphandla och forvalta
ett gemensamt biljettsystem i Mellansverige. Bolagens

verksamheter ar att vara ett samordningsinstrument mellan flera
lan utan eget vinstsyfte och med kostnadstackning av agarna.

AB Transitio (5 %)

AB Transitio ar ett bolag som samags av 20 regioner/kollektivtrafik-
myndigheter. AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar spar-
fordon at sina agare. Syftet ar framst att optimera agarnas fordons-
kostnader samt sakerstalla en hog kvalitet och kompetens inom
omradena anskaffning, férvaltning och underhall.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (2,9 %)
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) ar en nationell
organisation dar Sveriges 21 regioner ar medlemmar. Driftstart av
verksamheten skedde under hosten 2021.

Samtrafiken i Sverige AB (1,75 %)

Samtrafiken i Sverige AB ags av samtliga regionala kollektiv-
trafikmyndigheter samt merparten av de kommersiella trafik-
operatorerna. | karnverksamheten ingar dels att koordinera hela
landets trafikinformation, exempelvis avgangstider och hall-
platser, dels att kombinera olika aktorers trafikdata och biljett-
format. Detta ger partnerféretag, agare och andra organisationer
mojlighet att salja bade egna och andras resor.

Inera AB (0,16 %)

Inera AB ags av regioner, kommuner och SKR Féretag AB.

Inera samordnar, tillhandahaller och utvecklar sektorsspecifik
arkitektur, infrastruktur och plattformar pa uppdrag av regioner
och kommuner samt driver ett antal gemensamma tjanster
sasom 1177 Vardguiden, Nationell patientéversikt och Journalen.
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Stiftelser

Region Gavleborg ar huvudman for tre stiftelser och férdelar inom
ramen fér kultursamverkansmodellen medel till dessa genom
uppdragsdverenskommelser.

Stiftelsen Liansmuseet i Givleborgs lidn
Stiftelsens &ndamal ar bland annat att férvalta stiftelsens
samlingar, arkiv, byggnader och depositioner med mera och
halla dem tillgangliga for allmanheteten. Stiftelsen ska inom
Gavleborgs lan bedriva och framja kulturminnesvard pa det kultur-
historiska omradet, utstallnings-, konstbildnings- och pedagogisk
verksamhet samt utveckla och férnya metoder.

Ar 2025 férdelade Region Gavleborg bidrag till lansmuseet inom
kultursamverkansmodellen pa totalt 20 mnkr, varav 12 mnkr var
bidrag fran Region Gavleborg och 8 mnkr var statliga bidrag.

Stiftelsen Folkteatern i Gavleborgs lan
Stiftelsens andamal ar att driva eller organisera konstnarlig
teaterverksamhet inom Gavleborgs lan i samverkan med lanets
befolkning. Stiftelsen ska samrada med statliga och kommunala
myndigheter samt utveckla samarbetsformer med regionteatrar i
angransade lan och &vriga kulturinstitutioner, organisationer och
organ som foretrader samhalls- och kulturlivet.

Ar 2025 férdelade Region Gavleborg bidrag till Folkteatern inom
kultursamverkansmodellen pa totalt 35 mnkr, varav 22 mnkr var
bidrag fran Region Gavleborg och 13 mnkr var statliga bidrag.

Stiftelsen Halsinglands museum

Stiftelsens andamal ar bland annat att forvalta stiftelsens samlingar,
arkiv, byggnader och depositioner och halla dem tillgangliga fér
allméanheten. Stiftelsen ska bedriva och framja kulturmiljovard,
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utstallnings-, konstbildnings- och pedagogisk verksamhet samt
utveckla och férnya metoder inom dessa omraden.

Ar 2025 férdelade Region Gavleborg bidrag till Halsinglands
museum inom kultursamverkansmodellen pa totalt 7 mnkr varav
5 mnkr var bidrag fran Region Gavleborg och 2 mnkr var statliga
bidrag.
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Privata utforare

| enlighet med §12 kap. 3 kommunallagen (2017:325) far Region
Gavleborg, med de begransningar som framgar av lag, dver-
l@mna skotseln av angeldgenheter till privata utférare.

Kollektivtrafik

Region Gavleborg ar kollektivtrafikmyndighet fér Gavleborgs léan
enligt lagen om kollektivtrafik samt enligt lagen om fardtjanst
och lagen om riksfardtjanst for de av lanets kommuner som
Overlatit ansvaret till den regionala kollektivtrafikmyndigheten. |
uppgifterna ingar bland annat att arbeta med strategiska lang-
och kortsiktiga planer, att utveckla resmojligheter och system,
att upphandla trafiktjanster av trafikféretag samt att ta fram ett
Regionalt Trafikforsorjningsprogram for Gavleborgs lan.

All trafik var under 2025 upphandlad och den totala kostnaden
uppgick till 1 130 mnkr. Det var 27 mnkr hégre an aret innan och
innebar en 6kning med 2,4 procent. Kostnaden for buss uppgick
till 613 mnkr, en 6kning med 2,7 procent jamfort med 2024.
Kostnaden for tag uppagick till 276 mnkr vilket var en &kning
med 4,9 procent. Kostnaden f&r den anropsstyrda trafiken via
bestallningscentralen (sjukresor, fardtjanst, riksfardtjanst och
skolresor) uppgick till 241 mnkr, en minskning med 0,8 procent.

Halsoval i extern regi

Halsovalssystemet ger leverantorer av primarvard ratt att etablera
sig fritt i lAnet om den uppfyller kraven enligt lagen om valfrihets-
system (2008:962). Ratt till etablering sker efter ansdkan och

en utvarderingsprocess for godkannande. Halsovalssystemet
mojliggor for lanets invanare att valja bast lampad utforare i
primarvard. Halsoval ska vara utformat sa att lanets invanare ges
maojlighet att fatta beslut om vilken utférare som passar dem bast.

16 halsocentraler drevs i extern regi under 2025. Region
Gavleborg har sagt upp avtalet med en utférare fran och med
1 februari 2026 pa grund av identifierade brister och avvikelser.
Nytt avtal har tecknats under dret med en vardgivare som
oOppnade 1 september 2025.

Vid utgangen av aret var 41,5 procent av lanets invanare
listade vid extern halsocentral. Region Gavleborgs totala kostnad
for externa halsocentraler uppgick till 528 mnkr, en &kning
med 2,4 procent jamfért med féregaende ar. Kostnaden for
formanslakemedel forskrivna av dessa halsocentraler uppgick till
126 mnkr, en 6kning med 0,6 procent jamfort med 2024.

Privat vard enligt nationell taxa

Under 2025 bedrevs privat vard avseende specialistvard och
sjukgymnastik genom upphandling och med samverkansavtal
enligt nationell taxa. Kostnaden for denna vard var 32,5 mnkr
inklusive medicinsk service, en minskning med 1,6 mnkr jamfort
med foéregaende ar.

Tandvard
Kostnaden for regionfinansierad vuxentandvard uppgick till 51,4
mnkr under 2025 vilket var en &kning med 11,6 mnkr jamfort
med 2024. Kostnaden for barntandvard uppgick till 87,3 mnkr,
vilket var en minskning med 2,1 mnkr jamfort med 2024. Den
storsta aktéren inom bade vuxentandvard och barntandvard ar
det helagda bolaget Folktandvarden Gavleborg AB.

Fran och med den 1 januari 2025 sanktes aldersgransen for
avqiftsfri tandvard i Sverige fran 23 till 19 ar efter riksdagsbeslut. |
Region Gavleborg sanktes aldern fran 24 till 19 ar.

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2025
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Styrning och
uppfoljning

| Region Gavleborg ar den regionala koncernen den 6ver-
gripande styrenheten. Med den regionala koncernen avses
regionfullmaktige, regionstyrelsen, samt namnder och bolag.
Ledning och styrning av Region Gavleborg baseras pa
omsesidig tillit dar dialog, helhetssyn, samverkan och
gemensamt ldrande ar ledord. Tillit skapar trygghet som
gor medarbetare rustade for att ta ansvar och kédnna
handlingsfrihet inom ramen fér den egna rollen. Ledarskapet
bygger pa en dvertygelse om att varje medarbetare har
bade vilja och formaga att ta ansvar och bidra med sitt
engagemang. Genom ledarskap som bygger tillit skapar vara
chefer forutsattningar for alla att utvecklas och anvander hela
sin kraft. Yttrandefrihet och meddelarfrinet ger medarbetare
och chefer en sjalvklar ratt att uttrycka sin asikt.
Styrning och uppfoljning foljer varandra &t och aven om de
syftar till olika saker maste de ses som en sammanhallen helhet.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025
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Styrning

Styrningen i Region Gavleborgs organisation utgar ifran tva
olika delar, den politiska organisationen och tjanstemanna-
organisation. Den politiska styrningen beskriver framfor allt vad
som ska ske i Region Gavleborg. Tjanstemannaorganisationen
beslutar hur de politiska besluten ska genomforas.

Styrning som den politiska organisationen ansvarar for

| budget 2025 och ekonomisk plan 2026-2027 finns
overgripande mal och riktlinjer for verksamheten. Det utgor
grunden for styrningen och vad som ar av betydelse for

god ekonomisk hushallning. Dessa dvergripande mal utgor
ramverket for prioriteringar och skapar en réd trad genom hela
budget- och uppfoljningsprocessen. Efter regionfullmaktiges
budgetbeslut beslutar styrelse och namnder om ramférdelning
inom sina respektive ansvarsomraden.

| budget 2025 anges fem politiskt prioriterade malomraden:
trygg och saker vard, latt att resa i Gavleborg, medarbetare
som trivs pa jobbet, regional tillvaxt och landsbygdsutveckling
samt ansvarsfull ekonomi. Andra styrande dokument ar
strategier, policys, planer och program. De kompletterar de
overgripande malen i budgeten och anger inriktningen inom
specifika verksamheter eller omraden.

Forutsattningarna for nasta ars budget samt ekonomisk
plan for de foljande tva aren anges i Budget- och planerings-
forutsattningarna, som beslutas av regionstyrelsen.

Dar beskrivs utgangspunkter for bland annat politiska
prioriteringar, verksamhetens mal, beslutsprocess, anvisningar
till ndmnder, ekonomiska forutsattningar, ekonomiska
planeringsramar samt investeringsramar.
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Utifran Budget- och planeringsférutsattningarna upprattar
namnder och regionstyrelsen arsplaner, som beskriver hur
de politiska prioriteringarna omsatts inom ramen for styrel-
sens och respektive namnds uppdrag. Arsplanen beslutas av
respektive namnd/styrelse.

Budget 2025 och ekonomisk plan 2026-2027 innehaller
ocksa riktlinjer for god ekonomisk hushallning, finansiella
mal, skattesats, resultatbudget, budgetramar for styrelse och
namnder, investeringsbudget samt beraknad ekonomisk
stallning vid arets slut. Utgangspunkter ar bland annat
budget- och planeringsférutsattningarna, regionstyrelsens
och namndernas arsplaner, regionstyrelsens resultatprognos
for innevarande ar samt regionfullmaktiges langsiktiga
finansiella mal. Efter regionfullmaktiges budgetbeslut beslutar
styrelse och namnder om ramférdelning inom sina respektive
ansvarsomraden.

For Region Gavleborgs hel- och delagda bolag har region-
fullmaktige beslutat om bolagsordning och &gardirektiv. |
bolagsordningen regleras bland annat andamal och foremal
for bolagets verksamhet, styrelse, revisorer samt arsstamma.
| agardirektiven regleras bland annat bolagets relation till
agaren, regionfullmaktiges stallningstagande, bolagets verk-
samhet, ekonomiska mal, ekonomisk rapportering samt
information och dialog med agaren. Regionstyrelsen utdvar
agarstyrning over bolagen genom &pande uppfoljningar och
agardialog, inhamtande av uppgifter avseende bland annat
verksamhet, ekonomi och intern kontroll samt genom repre-
sentation i bolagens styrande forum.
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Uppfoljning

Uppféliningen i Region Gavleborg syftar till att sakerstalla att
styrningen fungerar och att all verksamhet som bedrivs lever
upp till de krav som finns i lagar och regelverk, utgar ifran de
beslut som fattats, ar saker och haller den kvalitet som kravs.

Uppfoljning som den politiska organisationen ansvarar for
Regionstyrelsen svarar for l&pande uppfoljning av namndernas
och verksamhetens effektivitet. Utgangspunkt for uppféljningen
ar malen i Budget och ekonomisk plan. Regionstyrelsen har
sarskilt ansvar for uppfoljning av ekonomi, intern kontroll och
finansférvaltning. Styrelsen har inhamtat information fran
namnderna manadsvis och behandlat ekonomisk manads-
rapport varje manad med undantag for juni. For perioden
januari—mars upprattar regionstyrelsen finansiell rapport och
for perioden januari—augusti delarsrapport i enlighet med
lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR). Delarsrapporten ska ge en rattvisande

bild av verksamheten under perioden och aven innehalla en
arsprognos. Vid behov ska atgarder f&r en ekonomi i balans
redovisas. Rapporten ska ldmnas till regionfullmaktige senast
den 31 oktober.

For helaret upprattar regionstyrelsen arsredovisning i enlighet
med lagstiftning och god redovisningssed, dar bland annat
verksamhetens mal och de finansiella malen i budgeten foljs upp
samt den ekonomiska stéllningen redovisas. Arsredovisningen
ska lamnas till regionfullmaktige och fullmaktiges revisorer senast
den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser. | samband
med deldrsrapporter och arsredovisning redovisar namnderna
sin medelsforvaltning, som ocksa innehaller uppfoljning av
verksamhetsmal, till regionstyrelsen.

De helagda bolagen ska enligt agardirektiven folja Region Gavle-
borgs koncerndvergripande anvisningar for ekonomisk rapporte-
ring. Agarmoéten ska hallas minst tva ganger per ar for Folktand-
varden Gavleborg AB och minst en gang per ar fér Movexum AB.
Rapportering och agarmoten ska bland annat innehalla uppfélj-
ning av verksamhetens mal och ekonomiska mal samt viktigare
omstandigheter och férandringar som kan inverka pa bolagets
verksamhet.

Uppfoljning av Privata utforare

| enlighet med §3 kap. 5 Kommunallag (2017:725) ska
Regionfullmaktige varje mandatperiod anta ett program med
mal och riktlinjer f&r kommunala angelagenheter som utfors

av privata utférare pa uppdrag Region Gavleborg. Programmet
anger hur mal och riktlinjer ska féljas upp och hur allmanhetens
insyn ska tillgodoses. Frdgorna om uppféljning och insyn lyfts pa
detta vis till strategisk niva och ansvar for uppfoljning av privat
utford verksamhet inom Region Gavleborg tydliggors.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Regionfullmaktige har antagit Reglemente om uppfoljning, som
syftar till att skapa forutsattningar for regionstyrelsen att utdva sin
uppsiktsplikt samt reglera styrelsens aterrapportering till regionfull-
maktige. Det reglerar ocksa regionstyrelsens, namndernas och
bolagens arbete med den interna kontrollen. Regionstyrelsen
har beslutat om Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt,

som beskriver vad uppsiktsplikten omfattar samt hur den ska
utdvas. Enligt reglerna ska regionstyrelsen genom ett beslut

om namndernas redovisning av medelsférvaltning fér perioden
januari - december prova om uppsiktsplikten ar uppfylld.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025
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Styrelsen ska ta stallning till om verksamheten bedrivits anda-
malsenligt utifran reglementet, om malen uppfyllts utifran
relevanta beslut fattade av regionfullmaktige samt om den
ekonomiska situationen ar tillfredsstallande. Regionstyrelsen ska
ocksa en gang per ar fa en skriftlig rapport dver verksamheten i
majoritetsagda bolag. Utifran rapporten ska regionstyrelsen i ett
beslut prova om bolaget bedrivit en verksamhet som ar férenlig
med de faststallda andamalen och ligger inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Regionstyrelsen ska informera
fullmaktige om sitt stallningstagande samt lamna forslag till
noddvandiga atgarder och sjalv vidta nodvandiga atgarder, om
styrelsen finner att bolagens verksamhet inte uppfyller kraven i
kommunallagen.

Enligt kommunallagen, §6 kap. 6, ska namnderna var och
en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt
de bestdmmelser i lag eller annan férfattning som galler fér
verksamheten. Vidare ska de se till att den interna kontrollen
ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstallande satt. Enligt Reglemente om uppfoljning ska
namnder och bolag anta en internkontrollplan, som ska baseras
pa en riskbeddmning, infor varje verksamhetsar. De ska arligen
rapportera till regionstyrelsen en analys och utvardering av sina
system och rutiner f&r internkontroll, resultatet av uppféljningen
av den interna kontrollen samt antagen internkontrollplan fér
kommande verksamhetsar. Som stéd f&r namndernas arbete
med den interna kontrollen har regionstyrelsen beslutat om
direktivet Intern styrning och kontroll i Region Gavleborg.

Regionstyrelsen ska utvardera Region Gavleborgs samlade
system fér intern kontroll och rapportera till regionfullmaktige.
Rapporteringen ska vid behov innehalla férslag pa atgarder for
forbattring av regiongemensamma rutiner.

Internkontrollplaner

Under en relativt lang tid har Region Gavleborg lyft fram de mest
kritiska riskerna med tillh6érande handlingsplaner i internkontroll-
planer. Planerna som grundas pa utférda riskanalyser beslutats av
respektive namnder och majoritetsagda bolag.

Infor ar 2025 har ett nytt ramverk lanserats som innebar att
riskarbetet sker pa ett gemensamt och strukturerat satt som
mojliggor sparbarhet dver tid och att jamforelser av bedém-
ningar inom riskhanteringen ska bli enklare. Ramverket definierar
den gemensamma grunden vilket ger férutsattningar féor 6kad
samsyn, kunskap och férmaga avseende riskhantering.

P& namnd och bolagsniva innebar detta att fokus ligger
pa risker som hor till den politiska styrningen och évergri-
pande risker som ar ett uttalat orosmoment fér namnden eller
bolaget som helhet. Tillsammans skapar detta forutsattningar
till kvalitetssakring av verksamheten samt till maluppfyllelse. Vid
identifiering av risker anvands riskomradena malrisker, kvalitets-
risker samt évriga systematiska risker.

Visselblasarfunktion

Inom all privat och offentlig verksamhet med mer an 50
anstallda finns ett lagstadgat skydd fér allman rapportering av
missforhallanden i ett arbetsrelaterat sammanhang om det kan
anses finnas ett allmanintresse. Rapporteringen kallas i dagligt tal
for visselblasning.

Lag (2021:890) om skydd fér personer som rapporterar om
missférhallanden anger att visselbladsarlarm ska hanteras av
sarskilt utsedda personer eller enheter som ska vara oberoende
och sjalvstandiga samt att visselblasare ska skyddas mot
repressalier fran arbetsgivare.

En bred krets av personer ska kunna anvanda visselblasar-
systemet och skyddas mot repressalier. Utover anstallda omfattas
bland andra volontarer, praktikanter, konsulter och aktiedgare.
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Region Gavleborgs visselblasarfunktion bestar av en tips-
mottagning, som for att vara opartisk administreras av en extern
leverantdr, och en intern utredningsfunktion.

Den externa leverantéren gér en beddmning av samtliga
rapporter och darefter skickas de vidare till Region Gavleborgs
utredningsfunktion. Utredningsfunktionen bestar av HR-direktor,
stabsdirektér, chefsjurist och en utredare. | enlighet med Region
Gavleborgs rutin ska information om inkomna visselblasar-
arenden aven rapporteras till regiondirektéren.

Under 2025 har det inkommit 27 rapporter och utrednings-
funktion har beddmt att 14 utgor visselblasararenden i lagens
mening och har hanterats i enlighet med rutinen. Allmant
missndje gallande arbetsférhallanden, organisation, chefskap eller
konflikter pa arbetsplatsen utgdr normalt inte ett larm om allvarliga
missférhallanden utan hanteras i enlighet med ordinarie arbetssatt.

Revision
Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar
Regionfullmaktiges demokratiska instrument f&r granskning och
kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder,
fullmaktigeberedningar och foretag.

Revisorernas uppdrag och roll faststalls i kommunallag
(2017:725) och ska arligen granska, i den omfattning som
féljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom
namndernas eller fullmaktigeberedningarnas verksamhets-
omraden. Revisorerna ska varje ar dverlamna en berattelse med
redogérelse for resultatet av den revision som avser verksam-
heten under det féregdende budgetaret till regionfullmaktige.
Revisorerna ska bed®éma om resultaten i arsredovisningen ar
forenliga med de mal regionfullmaktige beslutat.
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Handelser av
vasentlig betydelse

Att Sverige befinner sig i en lagkonjunktur paverkar aven Region
Gavleborg. Osakerheten i omvarlden, i synnerhet USA:s handel-
spolitik och dess konsekvenser, paverkar den svenska BNP-till-
vaxten och konjunkturutvecklingen negativt. Det i sin tur har
paverkan pa utvecklingen av Region Gavleborgs skatteintakter,
vilka inte utvecklas i samma takt som enligt budget. Prognosen
for helaret har reviderats ned vasentligt i forhallande till budget.
Riksbanken har sankt styrrantan med 1 procentenhet. Region
Gavleborg har 300 mnkr i egna lan, men paverkas aven indirekt
av rantenivaer i bland annat hyresavtal inom kollektivtrafiken.
Pensionskostnaderna ar nu ater pa mer normala nivaer och inte
tyngda av stora inflationseffekter.

Region Gavleborg tecknar l6pande nya avtal. Ett nytt avtal
har tecknats gallande fastighetsdrift. Avtalet galler fran och
med 1 december 2025 och fem ar framat, med mojlighet till
forlangning. En hyresvardsupphandling har genomforts och avtal
tecknats till ett varde av 200 mnkr fér ombyggnation och hyra
av nya lokaler for Hjalpmedel SAM:s verksamhet. VR Sverige AB
tog over drift och underhall av X-taget frdn och med juni 2025.
Avtalet stracker sig fram till december 2036. Mohlins bussar tog i
juni 2025 6ver avtalet for busstrafiken i Halsingland som stracker
sig till december 2035.

Region Gavleborg har tillsammans med &évriga 8 regioner inom
Sussa (Strategisk utveckling av sjukvardsstddjande applikationer)
en gemensam pagaende process mot Konkurrensverket om
upphandlingsskadeavgift. Maximal upphandlingsskadeavgift kan
for Region Gavleborgs del uppga till 10 mkr.
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Under perioden har inget inkdp, férsaljning, eller etablering av
verksamhet skett. Inga stdrre omstruktureringar har skett. | juni
registrerades ett nytt dotterbolag till Region Gavleborg, Region
Gavleborg Din Hélsocentral AB. Bolaget ska bedriva regionens
helagda halsocentraler, med ett aktiekapital om 25 mnkr.

En styrelse har valts och en verkstallande direktér, Kenneth
Jacobsson, har anstéllts. Inrangeringsférhandlingar avseende
den personal som omfattas av den verksamhet som ska bedrivas
i bolaget har genomférts av Sobona. Verksamhetsovergangen
skedde enligt plan den 1 februari 2026. Regionfullméaktige
beslutade i samband med budget f&r 2026 att Region Gavleborg
Din Halsocentral AB far erhalla maximalt 200 mnkr kronor i
villkorat aktiedgartillskott under 2026. Verksamheten visar idag
underskott i regional drift och berdknas inte vara i balans fran
start i bolagsform.

Framtidsbygget, Region Gavleborgs program for om- och
tillbyggnad av sjukhusen i Gavle och Hudiksvall, fortskrider
tillsammans med ytterligare stora infrastrukturinvesteringar pa
sjukhusomradena. Investeringsnivan ar hég och foérvantas aven
fortsatt vara hog, vilket innebar att kapitalkostnaderna dkar och
tar allt storre del av det ekonomiska utrymmet i ansprak.

Under aret har finansiella tillgdngar om cirka 1 600 mnkr
omplacerats i enlighet med beslutade regelverk kring placeringar.
Det har resulterat i vasentliga balanskravsjusteringar av tidigare
ars vardedkningar. Balanskravsjusteringarna uppgar till 602 mnkr.

En elbusspremie — ett statligt bidrag for kollektivtrafikmyndig-
heter som anvander elfordon — om 52 mnkr har betalats ut till
Region Gavleborg. Ett test med tva branslecellsbussar avslutades
i slutet av aret da forutsattningarna for detta projekt visade sig
att inte finnas — bland annat pa grund av svarigheter att tanka.
| Bollnas gjordes en trafiksatsning under aret som innebar ny
stadstrafik med delvis nytt linjenat och tatare turer.

Region Gavleborg har beviljats 42 mnkr i statliga bidrag fran
Effektivitetsdelegationen fér att utveckla primarvarden. Av dessa

medel betalades 14 mnkr ut under hosten. Medlen ska tacka
kostnader for utvecklingen av primarvarden under 2025-2027.
Arbetet med att minska inhyrning av personal fortgar och
kostnadsnivan kvarstar pa en lagre niva an féregaende ar.
Kostnaderna ar 6,6 procent eller 30 mnkr lagre an foregaende ar.
Den 14 januari 2025 infordes det nya vardinformations-
systemet Cosmic. Att inféra ett nytt journalsystem ar en
omfattande forandring. Inledningsvis har Region Gavleborg
haft svart med sammanstallda data. Vid inférandet tog Region
Gavleborg emot nagot farre patienter an normalt, vilket paverka
intakterna fran patientavgifter negativt. Det har aven medfort att
debitering av patientavgifter férsenats. Den stdrsta vinsten med
det nya systemet ar méjligheten att skapa en sammanhallen
patientresa genom hela vardkedjan. Tidigare har det funnit fler
olika system. Genom att samla allt i ett system blir det enklare pa
sikt att folja patientens resa, minska antalet remisser och ge en
mer personcentrerad vard.
| arbetet for att motverka valfardsbrottslighet har en ny strategi
och tillhérande handlingsplan tagits fram. Insatserna ska starka
kontrollen och forebygga att offentliga medel hamnar i fel hander.
| april tilltradde Johan Sorensson tjansten som fastighetsdirektor
och i maj avgick Caroline Dewoon Thoren som |T-direktor.

Efter rdkenskapsarets utgang
Den 1 februari 6évertog Region Gavleborg Din Halsocentral
AB driften av de regiondrivha halsocentralerna. Verksamhets-
overgangen omfattade cirka 850 medarbetare. Ett villkorat aktie-
agartillskott har ldmnats till bolaget om 100 mnkr.

Overfoéringen av verksamheten innebdr att vardverksamheten
i bolaget inte langre ar momspliktig. Det i sin tur har medfért att
avtalsférhandlingar pagar med externa hyresvardar dar halso-
centralerna ar lokaliserade.

Region Gavleborg har fatt beslut om ytterligare 21 mnkr i
elbusspremie for 2026. X-trafik har tagit, eller ska under aret ta,
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over ansvar for 600 vaderskydd pa statligt vagnat i en dverens-
kommelse dar kommunerna som motprestation har tagit dver
driftskostnaderna for bussterminalerna.
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Vasentliga
personal-
forhallanden

Region Gavleborg har 7 621 tillsvidareanstallda medarbetare vid
utgangen av 2025. Majoriteten av alla anstallda, 6492 eller 85
procent, arbetar inom halso- och sjukvarden och 10 procent

i Regionstyrelseférvaltningen. Det ar en kvinnodominerad
arbetsplats dar 80 procent av de anstallda ar kvinnor. Inom halso-
och sjukvardsforvaltningen ar andelen kvinnor nagot hogre, 83
procent. Sjukskoterska ar den storsta yrkesgruppen i Region
Gavleborg och utgor 30 procent av det totala antalet tillsvidare-
anstallda. Medelaldern fér kvinnor ar 45 ar och for man 46 ar.

Forvaltning Kvinnor Min Total
Regionstyrelseférvaltning 474 294 768
Foretagshalsovardsnamndfdrvaltning 39 7 46
Patientnamndférvaltning 4 1 5
Kultur- och kompetensnamndférvaltning 112 46 158
Hallbarhetsnamndférvaltning 43 28 71
Halso- och sjukvardsnamndforvaltning 5380 1112 6 491
Hjalpmedelsnamndfdrvaltning 41 40 81
Summa 6 093 1528 7 621

Antal tillsvidareanstallda i Region Gavleborg uppdelat pa etiketthuvudgrupp, kén och aldersintervall*

Yrkeskategorier

Ledningspersonal

Administrativ personal**

Lakare

Rehabpersonal

Sjukskoterska

Annan vardpersonal

Sjukhustekniker/labpersonal

Tandvardspersonal

Annan personal***

- saknar etiketthuvudgrupp

Totalt samtliga
yrkeskategorier

Andel kvinnor i
yrkeskategorin (%)

27%

16%

80%

* Per den sista december 2025
** Administrativ personal innefattar manga yrkestitlar. Exempelvis ekonomiassistenter, handlaggare, strateger, samordnare, utvecklare,

utredare, m.m.

Koén

Kvinnor
Man
Kvinnor
Man
Kvinnor
Man
Kvinnor
Man
Kvinnor
Man
Kvinnor
Man
Kvinnor
Man
Kvinnor
Man
Kvinnor
Man
Kvinnor
Man
Kvinnor

Mian
Totalt

< 29 Andel

2

50
13
35
24
49

14
231
18
179
24
16
4

11
9

573

107
680
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30—49 Andel

134

31
495

90
288
255
327

73
1099
127
564
94
88
20
1

1
90
101

3086

792
3878

> 50 Andel

173

50
547

95
116
144
254

44
724
102
463
58
51
12

106
124

2434

629
3063

***Annan personal innefattar exempelvis hjalpmedelstekniker, ingenjorer, vaktmastare, larare, specialpedagoger, m.m

Totalt antal

309
82
1092
198
439
423
630

131
2054
247
1206
176
155
36

1

1

207
234

6 093

1528
7621
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Personalomsattning

Antalet nytilltradda tillsvidareanstallda under 2025 uppgick till 653
och antalet som slutat under aret var 562, vilket motsvarar en
personalomsattning om 74 procent av det totala antalet anstallda.
Aretinnan, 2024, tillsvidareanstalldes 708 personer samtidigt
som 542 valde att lamna Region Gavleborg, vilket motsvarade en
personalomsattning om 6,8 procent. Den vanligaste orsaken till
avslutad anstallning under 2025 var uttag av hel dlderspension,
vilket stod fér 29,3 procent av avgangarna. Den nast vanligaste
orsaken, motsvarande 19,4 procent, var nytt arbete hos en annan
offentlig arbetsgivare. Personalomsattningen exklusive alders-
pension och avtalspension uppgick till 5,2 procent.

Andel nya anstillda och antal som slutat i Region Gavleborg uppdelat
pa kon och aldersintervall

Andel
Antal nya nyanstillda
anstillda 2025 <29 30-49 >50 Totalt tillsvidare
Kvinnor 156 237 103 496 8,1%
Man 42 73 42 157 104%
Totalt 198 310 145 653 8,6%
Antal som slutat
(oavsett orsak, Andel som
inklusive pension) <29 30-49 250 Totalt slutat
Kvinnor 51 170 236 457 7.5%
Man 6 48 51 105 7,0%
Totalt 57 218 287 562 7,4%
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i forhallande till arbetad tid uppgick
under 2025 till 6,2 procent vilket innebar en minskning med 0,2
procentenheter jamfort med 2024. For kvinnor ar sjukfranvaron
6.9 procent och fér man 3,5 procent. Den stdrsta minskningen, 0,5
procentenheter, ses i aldersgruppen 30-49 ar medan en &kning
pa 0,2 procentenheter ses i aldersgruppen 50 ar och aldre. Antalet
langtidssjukskrivna, 90 dagar eller langre, var 305 i december 2025
vilket ar en minskning med 35 personer jamfért med december
2024. Region Gavleborg bedriver ett kontinuerligt och strukturerat
arbete for att minska sjukfrdnvaron genom halsoframjande, fore-
byggande och rehabiliterande insatser. En central del i arbetet ar
att sdkerstalla att sjukskrivna medarbetare har en plan for atergang
i arbete. Som arbetsgivare ansvarar Region Gavleborg for den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen och for att vidta rimliga atgarder
som moéjliggdr en sa tidig dtergang som majligt, utifran individuella
behov och likvardiga férutsattningar. Medarbetaren har samtidigt
ett ansvar att aktivt bidra i rehabiliteringsprocessen genom att
medverka i planering och genomférande.

Total sjukfranvaro fér samtliga anstéllda i Region Givleborg

Redovisning av sjukfranvaro i procent Forandring
av ordinarie arbetstid 2025 2024 % - enheter
Total sjukfranvaro 6,2 6,4 -0,2
Andel av sjukfranvaron som avser fran- 44.8 44,5 03
varo 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro for kvinnor 6,9 7.0 -0,1
Sjukfranvaro fér man 3,5 37 -0,2
Sjukfranvaro i dldersgruppen <29 ar 4,8 51 -0,3
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 5,9 6.4 -0,5

Sjukfranvaro i aldersgruppen >50 ar 7,0 6.8 0,2
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Kompetensforsoérjning
Region Gavleborg bedriver ett systematiskt arbete med kompe-
tensforsorjning ur bade ett kort- och langsiktigt perspektiv. For
att méta den harda konkurrensen om vissa yrkesgrupper genom-
fors riktade rekryteringsinsatser mot bristyrken, bland annat
genom kampanjer, deltagande i massor och narvaro i sociala
medier. Arbetsgivarprofileringen Gavleborgskraften ar ett viktigt
verktyg for att attrahera nya medarbetare. Upplevelsen av rekry-
teringsprocessen foljs kontinuerligt upp och resultaten visar att
kandidaterna i huvudsak ar positiva till processens genomfor-
ande, intervjuer och den aterkoppling som ges.
Verksamhetsforlagd utbildning (VFU), aven benamnd klinisk
utbildning, ar en central del i vardutbildningar som drivs av olika
utbildningsanordnare och en viktig del av Region Gavleborgs
langsiktiga kompetensforsoérjning. Genom klinisk utbildning ges
studenter majlighet att omsatta teoretiska kunskaper i praktisk
tildmpning och utveckla sin yrkesroll i motet med patienter,
under handledning av erfarna medarbetare. Utbildningen
genomférs i olika verksamheter utifran utbildningarnas kurskrav
och larandemal och syftar till att férena teori, praktik och ett
evidensbaserat arbetssatt. P& sa satt bidrar Region Gavleborg
till att sékerstalla tillgangen till ratt kompetens inom halso- och
sjukvarden pa lang sikt.

Hallbar bemanning

Hallbar bemanning ar en central del av Region Gavleborgs arbete
for en langsiktigt stabil och kvalitativ halso- och sjukvard. Arbetet
med att minska beroendet av inhyrda konsulter inom halso- och
sjukvarden fortsatte under 2025. Inhyrd bemanning ska endast
anlitas som ett komplement vid tillfalliga arbetstoppar eller da en
sarskild kompetens saknas. Genom att successivt fasa ut inhyrda
konsulter skapas battre forutsattningar for en god arbetsmiljo,
okad kontinuitet fér patienter och medarbetare samt starkt
utvecklingskraft i verksamheten. Under 2023 var andelen inhyrda

konsulter 13,8 procent av personalkostnaderna och en kraftig
minskning gjordes till 2024 da andelen var 8,6 procent. Under
2025 har nivan minskat ytterligare till 7,7 procent vilket innebar en
kostnadssankning med 28 mnkr jamfort med 2024. Om primar-
varden exkluderas sa ar nivan 5,4 procent.

Sjukskoéterskor som inte har en specialistutbildning
har en anstallning som kallas fér allmansjukskoterska.
Allmansjukskdterskor utgor den storsta andelen av alla
sjukskoterskor och ar det vanligaste yrket i Region Gavleborg.
Att minska andelen inhyrda allmansjukskoterskor har varit ett
sarskilt prioriterat arbete under flera ar. Under 2024 forandrades
nettot for personalomsattning av allmansjukskoterskor, det
vill saga fler bdrjade en anstallning an antalet som slutade.
Den positiva forandringen har fortsatt aven under 2025 da
171 nya allméansjukskdterskor bérjade sin anstallning och 106
valde att sluta. Av de 106 som slutade sa utgjorde 18 procent
pensionsavgangar.

Antal inhyrda timmar

AUmainsjukskoterskor

2023: 199 000 timmar
2024: 107 000 timmar
2025: 82 000 timmar

En minskning med 59 procent fran 2023
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Antal allménsjukskoterskor som bérjat och slutat

M Borjat [ Slutat

157

106
102

2023 2024 2025
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Karridr och kompetensutveckling

Region Gavleborg arbetar strukturerat med kompetensutveckling
i enlighet med gallande samverkansavtal med de fackliga organi-
sationerna, vilket innebar att varje medarbetare ska ges mojlighet
till minst fem dagars kompetensutveckling per ar. Utvecklingen
sker genom ladrande i det dagliga arbetet, handledning, auskulta-
tion och mentorskap samt genom deltagande i natverk, utbild-
ningar, kurser och konferenser. Kompetensutveckling omfattar
aven en successiv utveckling av arbetsuppgifter och ansvar, vilket
bidrar till bade medarbetarnas karriarutveckling och verksam-
heternas langsiktiga kompetensforsorjning.

Karriarvagar har inforts i flera yrkesgrupper for att tydliggdra
utvecklingsmaijligheter kopplade till ansvar, kompetens och erfa-
renhet. Modellen, framtagen i samverkan med Vardférbundet,
stracker sig fran nyutexaminerad till disputerad niva och bidrar
till bade kompetensutveckling och minskad personalomsattning.
Hittills har 495 medarbetare fatt en karriarvag i Kompetenspor-
talen, och arbetet fortsatter med fler yrkesgrupper.

Region Gavleborg erbjuder utbildningsbidrag och utbildnings-
tjanster som en del av arbetet med kompetensférsérjning och
karriarutveckling. Utbildningsbidrag innebar delfinansiering av
tva tredjedelar av utbildningstiden inom grundutbildning. Under
2025 (del av eller hela aret) var 36 medarbetare i pagaende
utbildning med utbildningsbidrag dar merparten utbildar sig till
sjukskoterska. Inom sa kallad utbildningstjanst kan medarbetare
vidareutbilda sig med bibehallen grundlon vilket ger Region
Gavleborg mojlighet att starka tillgangen till specialistkompetens
inom yrkesgrupper dar behoven ar som storst. 2025 startade 39
medarbetare en utbildningstjanst. Utbildningarna beslutas arligen
utifran verksamhetens behov och rekrytering sker internt.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025
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Viktiga forhallanden
for resultat och
ekonomisk stallning

Ekonomiskt lige

Inledningsvis under 2025 var manga beddémares uppfattning
att en aterhamtning av den svenska ekonomin hade inletts.
Sedan aviserade USA:s president om hojda tullar i borjan av
april, vilket ledde till en betydande osakerhet som paverkade
de finansiella marknaderna globalt. De svenska hushallen blev
mer avvaktande och ékningen av den privata konsumtionen,
som tidigare hade forutspatts komma igang under férsta
halvaret 2025, férdrdjdes. Aven de svenska féretagen blev
avvaktande och investeringar skots pa framtiden. Mot slutet
av aret var anda bilden fran flera bedémare att 6kad export
bidrog till en hdgre BNP-tillvaxt 2025 an vad som tidigare
prognostiserats. Detta har dock annu inte paverkat sysselsatt-
ningen, utan matt som antalet arbetade timmar utvecklades
den sdmre an vad som prognostiserades infor 2025. Detta
paverkade skatteintakterna for regionerna, som successivt
skrevs ner under aret. | SKR:s skatteunderlagsprognos fran
den 3 oktober 2024, som Region Gavleborgs budget fér
2025 byggde pa, uppgick 6kningen av skatteunderlaget for
2025 for hela Sverige till 4,3 procent, | skatteunderlagsprog-
nosen fran den 11 december 2025, som styrde redovisningen,
uppgick den till 3,6 procent. Region Gavleborgs skatteintakter
2025 d6kade med 228 mnkr jamfort med 2024, men var 102
mnkr lagre &n budgeterat.
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Aren 2023 och 2024 var ekonomiskt anstrangda for regionerna
med inledningsvis hog inflation och stigande rantor. Den hdga
inflationen hade stor paverkan pa pensionskostnaderna, men
ocksa bland annat pa tjanstekdp baserade pa indexreglerade
avtal, som till exempel kollektivtrafik. Under 2024 och 2025
har inflationen gatt ner, vilket har inneburit att priser och l&ner
Okade i lagre takt men att priserna fortfarande dkade fran redan
hdga nivaer. Den lagre inflationstakten har daremot paverkat
upprakningen av pensionskostnaderna, som var betydligt lagre
2025 jamfort med de tva féregaende aren. Region Gavleborgs
pensionskostnader var 2025 600 mnkr lagre jamfort med 2024.
Sjunkande rantenivaer har till viss del paverkat Region Gavleborg,
men externa lan har inte uppgatt till héga belopp. Det har dock
aven paverkat indirekt, bland annat vissa hyreskostnader.

Se aven avsnittet Férvantad utveckling om hur de senaste
konjunkturprognoserna bedéms paverka Region Gavleborgs
ekonomi framat.

Arbetsmarknad och utbildningsniva

Under 2024 6kade arbetsldsheten i Gavleborgs lan och uppgick
enligt Arbetsférmedlingen till 9,0 procent av arbetskraften i
december 2024. Under 2025 har arbetslosheten i lanet minskat
till 8,1 procent i december jamfort med 6,8 procent totalt

i Sverige. Den minskade arbetslosheten beror bland annat

pa att antalet invanare i arbetsfor alder minskar. Ungdoms-
arbetslosheten i lanet hade i december 2025 minskat jamfort
med ett ar tidigare, men var anda den hogsta i landet. Se aven
avsnitt Uppféljning av verksamhetens mal. Utbildningsnivan i
Gavleborg ar generellt 1&g, vilket ar en forklaring till den hogre
arbetsldsheten. 2024 hade 37 procent av befolkningen i aldern
25-64 ar ndgon form av eftergymnasial utbildning, jamfort
med 43 procent totalt i Sverige.

Befolkning

Den 31 december 2025 hade Gavleborgs lan 283 452 invanare.
Det var en minskning med 1106 personer sedan samma
tidpunkt féregaende ar. | Gavle och Nordanstigs kommun ékade
befolkningen, medan den var oférandrad i Ockelbo kommun
och minskade i dvriga kommuner. Befolkningen i arbetsfor alder
samt i aldrarna under 20 &r minskade medan antalet invanare
over 80 ar Okade, en utveckling som enligt SCB:s befolknings-
framskrivning fran juni 2024 férvantas fortsatta de kommande
10 aren. Det innebar att skatteunderlaget kommer att vaxa i
lagre takt, vilket leder till att Region Gavleborgs intakter dkar
langsammare. Samtidigt kan en hogre andel aldre aven innebara
hogre kostnader, om inte behovet av halso- och sjukvard skjuts
uppati aldrarna.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

For att forsta Region Gavleborgs resultat och stallning ar det
noédvandigt att ha kunskaper om riskerna fér organisationen. De
mest vasentliga risker som identifierats presenteras i tabellen pa
kommande sidor.

Finansiella risker

| de av fullmaktige beslutade regelverken for finansférvaltning och

kapitalférvaltning beskrivs riktlinjer och regler i form av riskmandat

och limiter. Under l&bpande ar kan styrelsen vid behov besluta om

férandringar i eller avvikelser fran regelverket, exempelvis med

hansyn till aktuella forhallanden inom Region Gavleborg eller med

beaktande av utvecklingen pa de finansiella marknaderna.
Kapitalférvaltningen arbetar utifran en normalportfélj som

ar fordelad mellan rantefonder, aktiefonder och alternativa

investeringar. Dar regleras mojligheten att handla med alltfér

riskfyllda tillgangar och nar Region Gavleborg ska valutasakra

vid handel i utldndsk valuta. Det finns aven restriktioner inom

respektive delportfdlj for ytterligare diversifiering och riskkontroll.
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Normalportfoljen utvarderas regelbundet och ar grunden till
placeringsstrategin. Kapitalférvaltningen foljs upp manadsvis och
dialoger fors l6pande med fondférvaltarna.

Finansforvaltningen arbetar utifran en jamn fordelning av
bade kapitalforfall och ranteforfall. P& sa satt kan undvikas att
allt for stor del av ldnen omférhandlas samtidigt. For att minska
risken att inte kunna refinansiera lan som loper ut kraver Region
Gavleborg att motparter har hdg kreditrating och banktillstand. En
rapportering av finansforvaltningen sker arligen. Inom ramen fér
finansforvaltningen har endast nyupplaning om 100 mnkr skett
under aret.
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Kapitalférvaltning och pensionsforpliktelser
Region Gavleborgs forvaltade kapital, inklusive likvida medel pa
494 mnkr som i balansréakningen ar klassificerade som kassa
och bank, uppgick den 31 december till 7 535 mnkr, en 6kning
under aret med 106 mnkr motsvarande en positiv avkastning
om 1,5 procent. Stérst avkastning gjorde svenska aktier med 7,5
procent jamfort med den svagare utvecklingen av globala aktier
pa 1,9 procent. De alternativa placeringarna som inkluderar fast-
ighet, infrastruktur, onoterade aktier och rantor samt hedgefond
avkastade negativt -3,6 procent tillsammans. Den amerikanska
dollarns fallande kurs under aret pa -16,8 procent har haft en
negativ paverkan pa forvaltningen. Ranteplaceringarna avkastade
3,6 procent och inkluderar bade stats- och foretagsobligationer.
80 procent av kapitalférvaltningen har en daglig likviditet med
majlighet att saljas av.

Det évergripande forvaltningsmalet har sin utgangspunkt
fran Region Gavleborgs finansiella stallning. Avkastningsmalet
uppgar till 3 procent per ar i reala termer (avkastning efter
inflation). Marknadsvardet pa tillgangarna var 1 847 mnkr &ver
anskaffningsvardet pa 5 688 mnkr. Fér narvarande tacker de
det forvaltade kapitalet 76,3 procent av pensionsforpliktelserna.
For vidare information avseende pensionsforpliktelser se not
16, pensionsforpliktelser och pensionsskuld. Enligt policy for
kapitalforvaltningen far Region Gavleborg aterlana medel fran
kapitalforvaltningen for att finansiera nyinvesteringar.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025
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Omvarldsrisker

Identifierad risk

Hogre inflation

Beskrivning

Enligt bland andra SKR och Konjunkturinstitutet bidrar (KI) lag
omvarldsinflation och en stark svensk valuta till ldg svensk inflation
2026. Den tillfalliga sankningen av moms pa livsmedel fran april
2026 till och med december 2027 vantas dampa inflationen 2026—
2027, men sedan ge hogre inflation 2028. Utvecklingen enligt KPIF
(inflation med fast ranta) beraknas av SKR till 1,5 procent 2026

och 1,9 procent 2027. Konflikter i omvarlden samt USA:s handels-
politik ar faktorer som skulle kunna driva upp inflationen. Detta kan
paverka kostnadsutvecklingen for Region Gavleborg.

Region Gavleborg

Organisatorisk enhet

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025

Hantering av risk

Atgérder for att dampa kostnadsutvecklingen:

» Fokus pa kostnadsutvecklingen inom alla verksamheter.

» Fortsatta genomfdra beslutade atgarder inom administrationen, halso- och
sjukvarden med flera verksamheter.

» Fortsatta arbeta f&r mindre beroende av inhyrd personal.

« Effektiviseringar.

» Darefter beaktande i kommande budget av 6kade kostnader.

Hogre riantor

Kl:s beddmning ar att Riksbanken gor en forsta hdjning av
styrrantan i slutet av 2026, for att stabilisera resursutnyttjandet
och inflationen. Prognosen ar att styrrantan okar fran 1,75
procent i januari 2026 till 2,75 procent under 2028.

Vid utgangen av 2025 uppgar Region Gavleborgs laneskuld upp
till 300 mnkr. Aven om ytterligare extern upplaning kan komma
att finansiera nyinvesteringar kommande ar, kommer Region
Gavleborgs egna rantekostnader inte att vara sa hoga. En hogre
ranteniva skulle i hdgre grad indirekt kunna paverka kostnader
for kdp av tjanster och varor samt externa hyreskontrakt.

Region Gavleborg

o Atgérder for att dampa kostnadsutvecklingen, se ovan.
» Darefter beaktande i kommande budget av 6kade kostnader.

Aterhimtningenii
konjunkturen tar
ldngre tid

Om aterhamtningen i konjunkturen blir mer utdragen an
beraknat, kan skatteintakterna bli lagre an enligt budget och
ekonomisk plan.

Region Gavleborg

o Atgérder for att dampa kostnadsutvecklingen, se ovan.
» Darefter beaktande i kommande budget av lagre skatteintakter.
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Verksamhetsrisker

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025

Hantering av risk

Demograﬁ De senaste aren har andelen aldre i befolkningen dkat. Om den  Region Gavleborg « Okad produktivitet.

utvecklingen fortsatter kommer farre personer i arbetsfor alder » Oka sysselsattningsgraden pa arbetsmarknaden till exempel att fler arbetar

att behova forsorja fler, vilket leder till utmaningar for valfards- langre innan pension, att s& manga som majligt arbetar heltid fram till

systemen. Det kan innebéra svarigheter att rekrytera personal. pensionen samt att fler kommer i arbete.

Samtidigt kan behovet av halso- och sjukvard bli stérre, om inte » Digitalisering.

vardbehovet forskjuts uppat i aldrarna.  Fortsatta aktiviteter for att rekrytera personal till Region Gavleborg, se

nedan.
» Forebyggande halsoarbete for fler friska ar hdgre upp i aldrarna

Kompetens- Om egen personal eller specialistkompetens inte finns att tillga  Region Gavleborg » Under 2025 antog regionfullmaktige en ny personalpolicy, som visar
f6rsérjning i tillracklig utstrackning kan mer vard behdva kopas fran externa riktningen for Region Gavleborgs kompetensforsorjningsinsatser.

aktorer, personal hyras in eller vard skjutas fram. Det kan ocksa
leda till att patienter soker vard i andra regioner eller hos externa
aktorer. Ytterligare effekter kan bli att digitalisering och inférande
av nya IT-system eller arbetssatt drar ut pa tiden.

» Arbeta for en halsoframjande arbetsmiljo.

» Kommunicera Gavleborgskraften, som visar pa Region Gavleborgs styrkor och
symboliserar organisationens samlade kraft.

» Anvanda regiongemensam modell fér kompetensplanering.

o Uppdragsutbildning till bland annat sjukskoterska och vidareutbildad
sjukskoterska dar medarbetare far studera med on.

» Ge studenter en bra praktik eller klinisk utbildning och erbjuda anstallning.

o Forbattra resultatet av rekryteringsinsatser genom skraddarsydda kampanjer
mot specifika malgrupper.

» Arbeta for mindre beroende av inhyrd personal och ge
kontinuitetsersattning till vissa sjukskoterskegrupper med sammanhangande
tillsvidareanstallning.

» Specialistlakare i allmanmedicin inom Region Gavleborg Din Halsocentral AB
vid tva halsocentraler i Gastrikland, far i ett pilotprojekt fran 1 mars 2026 och ett
ar framat agna sig at kompetensutveckling eller aterhamtning en dag i veckan.
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Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet
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Hantering av risk

Omoderna
anldggningar

Civil beredskap

Sjukhusbyggnaderna i Gavle och Hudiksvall uppfordes pa Region Gavleborg
1980-talet eller tidigare och ar i behov av underhall och moder-

nisering. Om ny- och ombyggnationer drar ut pa tiden eller

inte genomfaérs, kan forsamringar av fastigheternas funktioner

leda till hoga kostnader for reparationer samt minskat varde pa

anlaggningarna. Detsamma galler om underhallsarbeten priori-

teras ner eller forsenas. Det kan ocksa medféra att oférutsedda

handelser, som kan innebara hoga kostnader, uppstar.

Det forsamrade sakerhetslaget i omvarlden samt ett mer
komplext risklandskap, inklusive klimatrelaterade handelser, har
Okat kraven pa robusthet och beredskap i hela samhallet. | nartid
har USA:s uttalande kring Gronland skapat ett geopolitiskt tryck
mot bade Danmark och EU och saledes osakerhet kring NATO
med oanade konsekvenser. Flera utredningar och uppdrag till
statliga myndigheter har poangterat behovet av att samhallet
forbereder sig for kommande ofred.

Region Gavleborg

e Forvaltning av Region Gavleborgs fastigheter utifran ett tydligt
livscykelperspektiv

» Ny- och ombyggnationer inom ramen for Framtidsbygget.

e Andra ny- och ombyggnationer

» Utveckla arbetet med underhallsplaner.

o Kontinuerligt arbete for att prioritera investeringsbehov och sakerstalla
funktionalitet och varde i fastigheterna.

» Utdkning av investeringsramen for mindre ombyggnationer och
ersattningsinvesteringar med 50 mnkr i budget 2026.

« Via bland annat statsbidrag pagar arbete med att forstarka bland annat
forsorjningsberedskapen for lakemedel och sjukvardsmateriel.

» Krav om beredskap stalls pa leverantorer vid upphandling. Samarbete
mellan olika delar av organisationen inom Region Gavleborg samt externa
leverantorer for att sakerstalla tillgang till materiel.

» Genom informationsklassning och riskanalyser satta relevant skydd fér olika
typer av information samt vilka sakerhetsatgarder som ska vidtas.

 Information och utbildning till medarbetare om informationssakerhet.

 Krigsplacering av medarbetare bidrar till att sakerstalla bemanningen vid
hojd beredskap.

» Koncernledningen har beslutat att ta fram en strateqi for att dka
organisationens robusthet for kris och ofred.

« Vikt laggs vid lokalt/regionalt narodlat.
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Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet
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Hantering av risk

Valfardsbrottslighet

Det svenska valfardssystemet ar omfattande och en av grund-
bultarna i vart samhalle. Valfardsbrottslighet ar ett vaxande
problem som paverkar hela samhallet och underminerar tilliten
till vart valfardssystem. Det leder till att offentliga resurser
forsvinner till personer och verksamheter som inte har ratt

till dessa medel. Detta starker i stor omfattning den krimi-

nella ekonomin och innebar att medlen anvands for brottsliga
andamal. Det ar viktigt att arbeta aktivt med att forebygga,
upptacka och férhindra valfardsbrottslighet och det behdver
vara ett uppdrag for alla samhallsfunktioner.

Region Gavleborg

» Under 2025 har regionfullmaktige fattat beslut om “Strategi mot
valfardsbrottslighet” 2025-2027, som galler for samtliga namnder samt fér
de majoritetsagda bolagen, i tillampliga delar.

» Regionstyrelsen samordnar det dvergripande och strategiska arbetet mot
valfardsbrottslighet. Respektive namnd, och i den man det ar mojligt,
majoritetsagda bolag ansvarar for att integrera arbetet i sina verksamheter.

e FOr samma period som strategin, har regiondirektoren beslutat om en
handlingsplan. Den tydliggor fokusomradena i strategin genom att definiera
konkreta aktiviteter som ska genomféras av all verksamhet i syfte att
férebygga, upptacka och motverka forekomsten av valfardsbrott.
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Finansiella risker

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Marknadsrisk Vardenedgang for finansiella placeringar paverkar Region Region Gavleborg » Begransningar av riskfyllda placeringar.
Gavleborgs langsiktiga betalningsférmaga. « Diversifierade investeringar.
Valutakursrisk Vardet pa tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omraknat till Region Gavleborg * Investera i SEK.
svenska kronor férandras da valutakurser andras. Starkt valuta » Valutasakra enligt faststallda nivaer.

ger lagre vinst. Exponerad mot USD och EUR.

Likviditetsrisk Ett finansiellt instrument som inte gar att képa eller salja vid en Region Gavleborg * Investera i traditionella aktie- och rantefonder.
avsedd tidpunkt. Avser framst icke-standardiserade finansiella » Begransa hur mycket som far investeras i andra typer av vardepapper.
instrument.
Kreditrisk Motparters kreditvardighet forsamras. Placerad likviditet gar Region Gavleborg e Begransa placeringar med lagre kreditbetyqg.
forlorad. Forsamrad maojlighet att refinansiera an. » Upplaning mot godkanda motparter
Operativ risk Inte ha andamalsenliga interna processer, manskliga fel, felaktiga Region Gavleborg » Uppratta dokumentation, rutiner och kontrollfunktioner.
system eller andra externa handelser. » Granska forvaltningen och upplaning ur ett operativt perspektiv.
Finansieringsrisk Finansiering av verksamhetens kapitalbehov vid en given Region Gavleborg » Jamn forfallostruktur pa upptagna lan.
tidpunkt forsvaras eller fordyras. « Tillgangliga kreditramar och kreditloften.
Ranterisk Finansieringskostnaden varierar pa grund av férandringar i Region Gavleborg » Begransa skuldsattningen samt beakta rantebindningstid och férfallostruktur

marknadsrantor. pa befintliga lan vid nyupplaning.
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God ekonomisk
hushallning
och ekonomisk
stallning

Uppfoljning av
verksamhetens mal

Region Gavleborgs verksamhetsmal ar férdelade dver fem
malomraden: trygg och saker vard, latt att resa i Gavleborg,
medarbetare som trivs pa jobbet, regional tillvaxt och lands-
bygdsutveckling samt ansvarsfull ekonomi. Inom varje malom-
rade finns ett antal delomraden.

Inom fyra av fem malomraden visar utvarderingen att verk-
samhetsmalen endast delvis nas, trots en resursférbrukning som
ar hogre an vad Region Gavleborg har rad med. Utvarderingen
innebar ocksa att de finansiella malen inte nas. Den samman-
tagna beddémningen ar darfoér att Region Gavleborg inte uppnar
en god ekonomisk hushallning.

For bedédmning av maluppfyllelsen anvidnds symbolerna:

© Uppfyllt

O Delvis uppfyllt

@ Ej uppfyllt

© Beddmning kan ej goras

Malomrade

Trygg och saker vard

Latt att resa i Givleborg

Medarbetare som trivs pa jobbet

En region med tillvaxt

Ansvarsfull ekonomi

Delomrade

Tillganglighet
Kvalitet
Patientnojdhet

Vagstandard
Kundndjdhet kollektivtrafik
Punktlighet i kollektivtrafiken

Trivsel pa jobbet
Personalomsattning

Rekryteringsférmaga

Ekonomisk tillvaxt

Naringslivsklimat

Sysselsattningsgrad/arbetsloshet

Tillganglighet till service

Soliditet

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025

Status

@)

OO0 e oo o0O0eo e e o

Andel nyupptagna lan och avyttring av finansiella

placeringar i forhallande till nyinvesteringar i byggnader.
Med nyinvesteringar avses investeringar inom

Framtidsbygget

Arets resultat/verksamhetens nettokostnad
Kostnadsutveckling rullande 12 manader

Delvis uppfyllt
Delvis uppfyllt
Bedémning kan ej goras

Bedémning kan ej gbéras

Delvis uppfyllt
Uppfyllt

Delvis uppfyllt
Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt
Delvis uppfyllt
Uppfyllt
Uppfyllt

Delvis uppfyllt
Delvis uppfyllt
Uppfyllt

Delvis uppfyllt
Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt
Ej uppfyllt

Uppfyllt

Ej uppfyllt
Ej uppfyllt
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Trygg och saker vard ©

En trygg och saker vard kraver en resurseffektiv organisation.
Fokus pa forbattring av tillganglighet och fortsatt utveckling leder
till en vard av god kvalitet.

Region Gavleborg genomfér ett antal omfattande férand-
ringsarbeten som i grunden férandrar, och forbattrar, forutsatt-
ningarna for saval organiseringen av halso- och sjukvarden som
att méta varje invanares behov av vard. Sarskilt utmarkande ar
bolagiseringen av de offentligt drivna halsocentralerna i Region
Gavleborg. Bolaget Region Gavleborg Din Halsocentral AB tog
Over driften av de aktuella halsocentralerna den 1 februari 2026.
Syftet ar att garantera en trygg och saker vard for alla invanare |
lanet och att forbattra arbetsvillkoren och arbetsmiljon for chefer
och medarbetare i halso- och sjukvarden.

Ett annat storre férandringsarbete under aret ar inférandet
av det nya vardinformationssystemet Cosmic. Cosmic ar ett
vardinformationssystem som syftar till att stddja samverkan och
digitalisering inom hélso- och sjukvarden. En central malsattning
med inforandet ar att pa sikt mdjliggéra en mer sammanhallen
patientresa genom vardkedjan, fran primarvard till specialistvard.
Genom att samla information i ett gemensamt system skapas
forutsattningar for att dver tid kunna félja patientens vardkon-
takter mer samlat, minska behovet av manuella moment och
bidra till en mer personcentrerad vard.

Implementeringen av Cosmic har medfort svarigheter att
fa fram sammanstallda data i den omfattning som kravs for
uppféljning. Detta har fatt konsekvenser for saval nationell
rapportering som Region Gavleborgs interna uppfoljning och
innebar att det inte ar mojligt att gdra jamforelser mot tidigare ars
utfall eller mot definierade malnivaer. Arbetet med att forbattra
datakvaliteten pagar, bade inom Region Gavleborg och med
ovriga regioner i samverkan, och Region Gavleborg fortsatter att
arbeta for en mer korrekt och transparent rapportering.

For halso- och sjukvardsforvaltningen som helhet har produk-
tionsnivan under 2025 minskat nagot mot féregdende ar. En
betydande del av denna nedgang intraffade i samband med det
initiala inforandet av Cosmic. Den nagot lagre kapaciteten under
inférandeperioden var forvantad. Ur ett ekonomiskt perspektiv
visar bade intakterna och det samlade ekonomiska utfallet att
Region Gavleborg, sett dver aret i sin helhet, har lyckats uppratt-
halla en god och stabil produktionsniva.

En forsta etapp av Framtidsbygget, det program som syftar till
att modernisera sjukhusen i Gavle och Hudiksvall, har fardigstallts
i Hudiksvall. Under programmets gang uppstar behov av evakue-
ringar och omlokaliseringar, vilket medfor logistiska utmaningar i
verksamheten. De nya lokalerna ar dock efterlangtade och ska ge
tillgang till en modern vardmiljé.

Patientsakerhet och personcentrerad vard har starkts genom
systematiskt férbattringsarbete, uppstartad implementering av
koncept for personcentrerad vard och strukturerade arbetssatt
for kloka kliniska val. Region Gavleborgs patientsakerhetsstrateqgi
har reviderats under 2025 utifran Nationell handlingsplan for
Okad patientsakerhet 2025-2030, med nya fokusomraden:

» Minska férekomsten av vardrelaterade infektioner (VRI)

» Strukturerat arbete med kloka kliniska val

 Etablera ett forvaltningsévergripande koncept for att ge battre
foérutsattningar for att forsta och agera personcentrerat i varden

» Implementera och félja av Region Gavleborg framtagna verktyg
for daglig styrning

Den dkande psykiska ohalsan i bade lanet och riket ar en stor
utmaning som staller krav pa saval barn- och ungdomspsykiatri
som vuxenpsykiatri, liksom &vergangen daremellan. Arbetet med
att forbattra och tydliggdra rutinerna for denna dvergang har pagatt
under en langre tid och en reviderad rutin faststalldes i december

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025

2025. Utvecklingen av mobila arbetssatt ar en central del i att skapa
en mer flexibel och tillganglig psykiatrisk vard. Under 2025 har
specialistpsykiatriska Oppenvardsteam (SPOT) inférts i bade Gast-
rikland och Halsingland, vilket starker mojligheten att arbeta nara
patienterna och samverka med andra aktérer i vardkedjan.

Bedomning av maluppfyllelse

Omradet trygg och saker vard bestar av tre delom-
raden: tillganglighet, patientndjdhet och kvalitet.

Endast begransade data finns ssmmanstallda och
rapporterade till SKR for en stor del av indikatorerna inom
alla tre delomraden, pa grund av Cosmic-inférandet.

En bedédmning av maluppfyllelse i relation till valda
indikatorer gors darfér pa utvalda dvergripande para-
metrar dar vantande i december 2025 jamférs med
december 2024 eller januari 2026 med januari 2025.
Region Gavleborg har dock lyckats uppratthalla en god
och stabil produktionsniva, med undantag for en viss
nedgang i samband med inférandet av Cosmic.

Det finns i dagslaget ingenting som indikerar nagra
stora férsamringar inom vare sig tillganglighet, patient-
nojdhet eller kvalitet och darfér blir den samlade
bedédmningen att Region Gavleborg delvis nar upp till
malen inom trygg och saker vard.
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Tillgdanglighet O

Resultat Malvirde Resultat
Indikator helar 2025 heldar 2025 helar 2024
Andel patienter dar den nationella
vardgarantin har uppfyllts av _ o o
Region Gavleborg medicinsk 20% 20.0%
beddmning primarvard
Andel patienter dar den nationella
vardgarantin har uppfyllts av
Region Gavleborg vid remiss till B 83% 79.7%

den planerade specialiserade
varden f3 en tid fér besok inom
max 90 dagar

Andel patienter dar den nationella

vardgarantin har uppfyllts av Region

Gavleborg efter beslut om behan- = 81% 75,9%
dling (till exempel en operation) fa

en tid inom max 90 dagar

Andel genomfdrda forsta besok,
utredning och behandling inom 30 - 90% 85,3%
dagar inom BUP.

Andel som anser sig ha tillgang till

den vard de behover. 850% 86% 88.0%

Delomradet tillganglighet foljs med fem indikatorer, varav tre
mater uppfyllandet av den nationella vardgarantin. De &vriga tva
indikatorerna mater andel genomférda besdk inom 30 dagar inom
BUP samt andel som anser sig ha tillgang till den vard de behdver.

De fyra 6versta indikatorerna baseras uppagifter fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), som i sin tur hamtas fran Region
Gavleborg. Utmaningen med att fa ut uppgifter fran Cosmic
innebdr dock att endast begransade resultat har rapporterats for
2025.

Rapportering har endast skett i begransad utstrackning till SKR
gallande vardgarantin, men egna matningar visar pa att Region
Gavleborg behandlat farre patienter, men med hogre vardtyngd.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025

Kostnader for képt vard har endast kat motsvarande prisupp-
rakning jamfort med foregaende ar. Det kan tyda pa att patienter
inte har sokt sig till andra regioner fér vard i nagon markant
okad omfattning. Andel nybesok till mottagning inom vardga-
rantin sjonk fran 69 procent i december 2024 till 65 procenti
december 2025. | januari 2025 sjonk andelen som fick operation
inom vardgarantin fran 72 procent i boérjan av manaden till 66
procent i slutet av manaden, efter Cosmicinférandet den 14
januari. | januari 2026 ar andelen 76 procent, vilket indikerar att
en aterhamtning och aterstallning skett successivt under aret.
Inom habilitering och barnpsykiatri var andelen mottagna inom
vardgarantin 98 procent i slutet av 2025, att jamfdra med 97
procent 2024.

Andel som anser sig ha tillgang till den vard de behdver mats
via halso- och sjukvardsbarometern, en arlig nationell under-
s6kning som mater allmanhetens attityder till, fértroende for
och uppfattningar om halso- och sjukvarden. Undersékningen
organiseras av SKR pa uppdrag av samtliga regioner. Resultatet
for 2025 visar att 84 procent av lanets befolkning anser sig ha
tillgang till den vard de behover. Det ar lagre an resultatet for
2024 och aven under malvardet pa 86 procent.

Trots att endast begransade data har rapporterats till SKR
bedomer Region Gavleborg, grundat pad interna data, att malet ar
delvis uppnatt under 2025.
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Kvalitet ©

Resultat Malvarde Resultat
Indikator helar 2025 heldr 2025 helar 2024
Antal oplanerade aterinskrivningar _ <5326 5306
inom 30 dagar.
Andelen inneliggande patienter ) o o
med vardrelaterade infektioner, VRI 7% 9.5%
Pabdrjad avvikelsehantering inom B 80% 79.0%
7 dagar
Hallbart sakerhetsengagemang
index (HSE) 74 “ 3
Overbe!aggnlng i psykiatrisk B 0.5% 0.5%
slutenvard

Delomrade kvalitet foljs av fem indikatorer; andel oplanerade
aterinskrivningar inom 30 dagar, andel inneliggande patienter
med vardrelaterade infektioner, pabdrjad avvikelsehantering inom
sju dagar, hallbart sakerhetsengagemang (HSE) samt 6verbe-
laggning i psykiatrisk slutenvard. Fyra av fem indikatorer baseras
pa uppgifter fran Cosmic och resultat for dessa kan saledes inte
rapporteras for 2025. Undantaget ar indikatorn hallbart sakerhet-
sengagemang (HSE) som hamtas ifran medarbetarenkaten.

Hallbart sakerhetsengagemang (HSE) ar ett instrument
framtaget av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) som syftar
till att mata och férbattra patientsakerhet och arbetsmiljé inom
halso- och sjukvarden. Resultatet blir ett underlag fér chefer och
medarbetare att arbeta med dialog och atgarder for en battre
patientsakerhet och arbetsmiljo. 2025 uppgick vardet for HSE
till 74, vilket ar ndgot hogre an foregaende ar och i niva med
malvardet.

Det pagar flera utvecklingsarbeten relaterade till delomradet
kvalitet och dess indikatorer. Initierandet av en arlig kvalitets-
rapport till koncernledningen under 2025 ger verksamheterna
ett instrument for sitt fortsatta kvalitets- och utvecklingsarbete.
Arbetet kan komma att vidareutvecklas framover.

Region Gavleborg bedriver ett aktivt och malmedvetet arbete
fér att minska vardrelaterade infektioner (VRI) och har antagit en
nollvision fér undvikbara fall. En handlingsplan har tagits fram,
vilken syftar till att dka féljsamheten till basala hygienrutiner samt
att reducera VRI.

Bristen pa sammanstallda resultat for fyra av fem indikatorer
innebar att ingen sammantagen beddémning fér delomradet
kvalitet kan goéras for 2025.

Patientnéjdhet O

Resultat Malvarde Resultat

Indikator helar 2025 heldar 2025 helar 2024

Patienters helhetsupplevelse, vard-

centraler och halsocentraler 776 - -

Patienters helhetsupplevelse,
specialiserad somatisk 6ppen vard

Patienters helhetsupplevelse,
specialiserad somatisk sluten vard

De tre indikatorerna inom delomrade patientndjdhet kommer
alla fran Nationell patientenkat, som ar ett samlingsnamn fér
aterkommande nationella undersékningar av patientupplevelser
inom halso- och sjukvarden. Arbetet samordnas av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). De valda indikatorerna mater
patienters helhetsupplevelse inom primarvard, specialiserad
somatisk Oppen vard respektive specialiserad somatisk sluten
vard. Helhetsupplevelse presenteras i form av ett index som
baseras pa manga olika fragor. Index kan ta varden mellan O
(lagst) och 100.

Det preliminara resultatet for patienters helhetsupplevelse
inom vardcentraler och halsocentraler ar 77,6, vilket ar lagre an
riksgenomsnittet. Berakningen av helhetsupplevelsen har andrats
under 2025 och innefattar bade fler och andra fragor jamfort
med tidigare ar. Jamforelser mot tidigare ar ar darfor inte majliga.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025

Det slutliga resultatet av undersékningen publicerades efter att
arsredovisningen har presenterats for regionstyrelsen.

Under 2025 har undersékningen aven genomfoérts inom speci-
aliserad somatisk dppen respektive sluten vard. Region Gavleborg
valde att inte delta i undersdkningarna pa grund av svarigheter
med att kvalitetssakra utdata fran Cosmic.

Da tva av tre indikatorer saknar varden och den tredje dels
baseras pa preliminara uppgifter, dels har andrats vilket féorsvarar
jamfoérelser, kan en samlad bedémning for delomradet patient-
nojdhet inte goras.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Latt att resa i Gavleborg ©

For att kunna ta sig till och fran arbete, vard, studier och kultur-
och fritidsaktiviteter behdvs goda férutsattningar for att resa med
bil, cykel och kollektivtrafik. Gavleborgs lan ar till ytan sett ett stort
lan med en relativt gles bebyggelse. 80 procent av invanarna bor

i tatorter och nastan 60 procent bor i nagon av huvudorterna i

de tio olika kommunerna. Resandet i Gavleborgs lan hanger ihop
med de férutsattningarna infrastrukturen ger. | Gavleborgs lan ar
majligheten att ta sig till huvudorten i en kommun pa mindre an
en halvtimme relativt hdg men det ar tydligt att forutsattningarna
ser olika ut i lanets kommuner och att fortsatt arbete med trafikut-
veckling behover ske inom kollektivtrafiken.

Framkomlighet pa vagar och jarnvagar ar en lokal, regional och

nationell angeldgenhet. Det ar viktigt att manniskor och gods ska
kunna fardas pa ett sakert satt pa alla vagar. Sarskilt betydelse-
fulla vagar for bade person- och godstransport i Gavleborgs lan
ar E4:an och vag 83. Region Gavleborg har verkat fér genom-
férande av dubbelspar pa Ostkustbanan Gavle — Sundsvall. Efter
att budgeten antagits har Trafikverket lamnat férslag till nationell
plan for transportinfrastruktur 2026-2037. | férslaget finns inte
utbyggnaden med, och fér projektet Gavle-Kringlan foresla
Trafikverket ett omtag med mindre budget. Under varen 2026
férvantas regeringen fatta beslut om nationell plan for transport-
infrastruktur 2026-2037.

Kollektivtrafiken bidrar till starkta funktionella samband mellan
lanets stader, samhallen och landsbygder. For att sakerstalla att
hela lanet har en tillbdrlig kollektivtrafik delas kollektivtrafiken in
i olika trafikutbudsnivaer utifran behov och storlek pa ort, med
nartrafik som komplement till den ordinarie kollektivtrafiken for
den som vill resa fran adresser som ligger mer an tva kilometer
fran en busshallplats.

Flera satsningar har genomforts under aret for att starka
kollektivtrafiken i lanet. Till exempel starktes stadstrafiken i

Bollnds genom trafik alla dagar i veckan, tatare turer och nya
linfjenummer. Syftet ar att det ska bli enklare fé&r Bollndsborna att
ta sig till arbete, skola och aktiviteter samt att fler ska valja att resa
kollektivt. Sarskilda erbjudanden ska fa fler att valja kollektivtrafik
framfor bil, och fler resurser for trygghetsframjande arbete och
biljettkontroll har rekryterats.

| juni 2025 genomfdrdes ett trafikavtalsskifte for busstrafiken i
Halsingland. De nya fordonen har successivt tagits i bruk under
hosten, efter utmaningar med férseningar i fordonsleveranserna.
Forseningarna orsakades av omvarldslaget med bland annat
oroligheter langs transportleder till havs samt hamnstrejker under
varen och boérjan av sommaren. De nya fordonen successivt
tagits i trafik under hésten och fran och med december 2025
trafikeras Halsingland av enbart nya fordon.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025

Bedomning av maluppfyllelse

Omradet latt att resa i Gavleborg bestar av tre
delomraden: vagstandard, kundndjdhet i kollektiv-
trafiken och punktlighet i kollektivtrafiken. Inom ett
omrade, vagstandard, beddms Region Gavleborg na
malsattningarna. Inom o6vriga tva delomraden bedéms
malsattningarna vara delvis uppnadda. Helhetsbedém-
ningen inom omradet latt att resa i Gavleborg blir darfor
att malsattningarna ar delvis uppnadda.
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Vagstandard ©

Resultat Malvarde Resultat
Indikator heldr 2025 heldr 2025 helar 2024
Andel vagar med mycket daligt 14% 16% -
tillstand

Delomradet vagstandard foljs upp genom indikatorn andel
vagar i lanet med mycket daligt tillstand. Indikatorn utgar fran
branschorganisationen Transportféretagens beskrivning av vagar
i Gavleborgs lan.

Andelen vagar som ar i mycket daligt tillstand har minskat
fran 17 procent 2023 till 14 procent 2025. Vad som ar "mycket
daligt tillstand” definieras av ett index som bestar av tre olika
komponenter: ett matt pa vagens ojamnheter i langdled, ett matt
pa vagens ojamnheter i tvarled och ett matt pa den férvantade
tiden mellan tva underhallsatgarder. De data som indexet baseras
pa samlas in och tillhandahalls av Trafikverket.

Dialog om lanets behov av atgarder och prioriteringar inom
infrastrukturomradet har l6pande skett med Trafikverket. Flertalet
politiska samtal med nationell niva har genomférts under aret for
att lyfta lanets behov och prioriteringar infoér arbetet med Trafik-
verkets forslag till nationell plan 2026-2037. | férslaget finns stora
satsningar pa underhall av daliga vagar samt en satsning pa att
bygga om E4 strackan Kongberget-Gnarp till en motesfri 2+1 vag.

Under 2025 har arbetet med att ta fram ett forslag till ny
lansplan fér perioden 2026-2037 fortgatt och ett forslag har
remitterats under hosten. Lansplanen fokuserar pa det regionala
behovet av statlig transportinfrastruktur.

Eftersom vardet pa den indikator som finns for delomradet ar
battre an malvardet beddms Region Gavleborg na malsattningen
inom delomradet vagstandard.

Kundnéjdhet kollektivtrafik O

Resultat Malvarde Resultat
Indikator heldr 2025 heldr 2025 helar 2024
Resenarernas ndjdhet med 65,6% 65,0% 63.9%
kollektivtrafiken, andel n&jda
kunder
Kanner du dig trygg i kollektiv- 72,3% 73,4% 73,3%
trafiken (instdmmer helt eller
delvis)
Marknadsandel for kollektivtrafik 11,3% 12,0% 11,1%

Delomradet kundndjdhet i kollektivtrafiken féljs genom tre
indikatorer; andel ndjda kunder i kollektivtrafiken, andel som kanner
sig trygga i kollektivtrafiken samt marknadsandel for kollektiv-
trafik. Samtliga indikatorer hamtas fran Kollektivtrafikbarometern,
en nationell kvalitets-, attityd-, och resvaneundersdkning for
kollektivtrafikbranschen som drivs av Svensk Kollektivtrafik.

Drygt 65 procent av resenarerna ar ndjda med lanets kollektiv-
trafik. Resultatet ar ndgot hégre jamfort med féregadende ar och
overstiger malvardet. Skillnaden ar dock inom den statistiska
felmarginalen och skillnader éver tid bér tolkas med forsiktighet.

Indikatorn om trygghet i kollektivtrafiken ligger for ar 2025 pa
72,3 procent. Det ar nagot under malvardet pa 73,4 procent samt
resultatet for ar 2024 (73,3 procent) men inom den statistiska
felmarginalen. Aterigen bér denna typ av sma skillnader tolkas
med forsiktighet.

For att starka tryggheten for ombordpersonal och kunder i den
allménna kollektivtrafiken har fler resurser for biljettkontroll och
trygghetsframjande arbete rekryterats. Till foljd av det har antalet
biljettkontroller 6kat vasentligt, fran cirka 4 900 kontroller under
oktober — december 2024 till 27 600 kontroller under samma
period 2025. Intakterna for tillaggsavgift var 0,8 mnkr under
ar 2024 och har under 2025 okat till 1,3 mnkr. Punktinsatser
har genomforts vid vissa evenemang for att stédja kunder vid

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025

biljettkdp samt framja en trygg och lugn miljo ombord och vid
hallplatser. Fran och med december 2025 har verksamheten
beviljats att ha ordningsvakter med och arbete pagar med att
inféra kroppskamera for medarbetarna inom biljettkontroll
och trygghetsframjande arbete. En ansdkan om statlig
medfinansiering for cirka 100 blinklampor pa hallplatser i lanet
har beviljats. Blinklampor underlattar for féraren att se om det
finns resenarer vid hallplatsen.

Marknadsandelen for kollektivtrafik ar 11,3 procent ar 2025,
vilket ar ndgot under arsmalet pa 12 procent. Det ar dock hogre
an resultatet for 2024 (11,1 procent). Tvad mojliga forklaringar till
att malvardet inte uppnas ar lagre drivmedelspriser jamfoért med
tidigare ar samt den milda hdsten och vintern, vilket kan bidra till
att fler valjer andra fardmedel sdsom gang och cykel. X-trafiks
sommarerbjudande med halva priset pa 30-dagarsbiljetter under
16 juni — 15 juli 2025 kan ha bidragit till att marknadsandelen
under sommaren var ndgot hogre jamfort med foregaende ar.

Sammantaget nar en av tre indikatorer upp till malvardet
medan &vriga tva ar nagot under. Marknadsandelen for
kollektivtrafik har ©kat jamfort med foregaende ar. Overlag ar
dock skillnaderna sma, i regel inom den statistiska felmarginalen,
vilket gor det svart att sakert beddma huruvida Region Gavleborg
nar upp till malsattningarna. Bedomningen blir darfor att
Region Gavleborg delvis nar upp till malen inom delomradet
kundnojdhet i kollektivtrafiken.
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Punktlighet inom kollektivtrafiken O

Resultat Malvarde Resultat
Indikator helar 2025 helar 2025 heldr 2024
Punktlighet med buss, 75,5% 76,9% 76,6%
andel som ar i tid
Punktlighet med tag, 83,0% 83,0% 82,5%

andel som ar i tid

Punktlighet — att veta att en kommer i tid — ar en ytterligare
faktor som har inverkan pa tryggheten i kollektivtrafiken. Delom-
radet punktlighet foljs av tva indikatorer; punktlighet med buss
respektive punktlighet med tag. Resultat till bada indikatorerna
hamtas fran Trafik- kultur- och folkh6gskoleférvaltningen.

Busstrafiken har under perioden 1 januari - 31 augusti haft
en hog punktlighet som oversteg det uppsatta arsmalet. Under
hosten har punktligheten gatt ned. Det beror framfér allt pa
omfattande vagarbeten i Halsingland med stor paverkan pa linje 28
samt efterféljande turer. Omfattande vagarbeten pa Barrsatragatan
i Sandviken har orsakat férseningar bade i stads- och region-
trafiken. Sammantaget ar utfallet for punktlighet i busstrafiken 75,5
procent, vilket ar nagot under malvardet pa 76,9 procent.

Utfallet for den totala punktligheten fér X-tagen (ankomst
plus 5 minuter) uppgar till 83,0 procent vilket ar detsamma som
malvardet. Att punktligheten for tag inte ar hogre beror till stor
del pa faktorer som ligger utom Region Gavleborgs och trafik-
foretagets kontroll. Bland dessa kan namnas att Trafikverket
prioriterat annan operatér, tdagmoten, att annan operatdr
blockerat sparet, infrastrukturella fel, fordonsfel samt tillbud/
yttre faktorer sasom obehoriga pa sparet. | syfte att verka fér en
forbattrad punktlighet for X-tagtrafiken ingar punktligheten som
en del av agendan vid trafikféretagets samt X-trafiks respektive
moten med Trafikverket.

Den operatorsberoende punktligheten (ankomst plus 5
minuter) ar betydligt hdgre an den totala punktligheten, 98,4

X-trafik i siffror, 2025 (helar)

procent under perioden. Trafikavtalsskiftet den 16 juni avseende
drift- och underhall av X-tagtrafiken genomférdes pa ett valorga-
niserat satt med en stabil trafikleverans.
Da en indikator nar upp till malvardet medan den andra ligger
nagot under malvardet blir den sammantagna beddémningen

att Region Gavleborg delvis nar upp till malen inom delomradet
Punktlighet i kollektivtrafiken.

X-trafik

Antal resor 12,8 miljoner

Antal turer 998 000

Antal hallplatser 4500

Antal fordon 238
- Varav bussar 229
- Varav X-tag 9

Antal resor med sarskild kollektivtrafik (fard- 553 000

tjanst, riksfardtjanst, sjukresor, skolresor samt

ovriga kommunala resor)

Antal fordon sarskild kollektivtrafik (personbilar 284

och specialfordon)

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2025
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Medarbetare som trivs pa jobbet ©

Medarbetare som trivs och ar engagerade pa arbetet ar en
forutsattning for att Region Gavleborg ska kunna genomféra sina
uppdrag med goda resultat och mdta behoven hos invanarna i
Gavleborgs lan. Arbetsmiljon ska praglas av ett tydligt ledarskap,
trygghet och god sammanhallning mellan medarbetarna. Alla
medarbetare ska ha goda mdjligheter till inflytande 6ver den
egna arbetssituationen. Kompetens ska tillvaratas under hela
arbetslivet och ett kontinuerligt ldrande gor att verksamheterna
utvecklas och nar sina mal. Aterhdmtning ar en nyckelfaktor fér
att medarbetare och organisationen ska ma bra och prestera.
Region Gavleborg arbetar systematiskt for att sakerstalla att alla
medarbetare far den semesterledighet som de har ratt till.

| Region Gavleborg utgar ledarskapet fran dvertygelsen att
varje medarbetare har bade vilja och férmaga att ta ansvar och
bidra med engagemang. Genom ett ledarskap som bygger
pa tillit skapar chefer handlingsutrymme for medarbetare att
utvecklas och anvénda hela sin kompetens och kraft. For att
lyckas i sitt uppdrag behover chefer tydliga mal, mandat och
befogenheter som star i proportion till ansvaret.

Region Gavleborg stravar mot en halsosam, hallbar och saker
arbetsmiljé som ar fri fran hot, hat, vald, krankande sarbehandling
och diskriminering. Region Gavleborg vill aven verka for en fritid fri
fran hot och vald. Med hjalp av ett framtaget material kan verk-
samheter arbeta aktivt med information och kunskap om vald i
nara relationer. Information pa arbetsplatstraffar, med beskriv-
ningar av hur vanligt valdet ar och vilka konsekvenser det kan f3,
kan underlatta for utsatta att vaga beratta och ta emot hjalp.

Under aret har Regionfullmaktige antagit en ny personalpolicy
som visar riktningen fér Region Gavleborgs kompetensforsorj-
ningsinsatser. For att klara framtidens behov kravs nya arbetssatt,
Okad flexibilitet och ett mer aktivt nyttjande av digital teknik.
Formagan att utveckla och behalla nédvandig kompetens ar

avgorande — inte bara for kvalitet och effektivitet, utan ocksa for
trygghet och en god arbetsmiljo.

Alla medarbetare har ett viktigt arbete i vardagen, men aven
i handelse av kris och ofred. Medarbetare i Region Gavleborg
omfattas av allman tjansteplikt och utfér sin totalférsvarsplikt
genom att fortsatta ga till arbetet aven vid hdjd beredskap. Att
krigsplacera medarbetare hjalper till att sakerstalla bemanningen
vid hdjd beredskap.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025

Bedémning av maluppfyllelse

Omradet medarbetare som trivs pa jobbet bestar

av tre delomraden: trivsel pa jobbet, personalomsatt-
ning och rekryteringsférmaga.

Region Gavleborg beddms na malsattningarna
inom tva av tre delomraden; personalomsattning och
rekryteringsférmaga. Resultat fran medarbetarenkaten
visar pa ett hogt medarbetarengagemang. Andelen
som utsatts for hot och vald pa arbetsplatsen ar dock
relativt hég. En arbetsplats fri fran hot och vald ar en sa
pass viktig fraga att den sammantagna bedémningen
inom omradet medarbetare som trivs pa jobbet blir att
Region Gavleborg endast delvis nar upp till malsatt-
ningarna.
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Trivsel pa jobbet O

Resultat Malvarde Resultat
Indikator helar 2025 heldr 2025 helar 2024
Index for hallbart medarbetar- 78 75 78

engagemang, totalt

Andel som under de senaste 12
manaderna har blivit utsatt for hot 13,5% 0,0% 14,0%
eller vald pa arbetet

Delomradet trivsel pa jobbet foljs genom tva indikatorer, index
for hallbart medarbetarengagemang och utsatthet for hot och
vald i arbetet. Resultat till bada indikatorerna hamtas fran med-
arbetarenkaten.

Index for hallbart medarbetarengagemang, HME, skapas
utifran nio fragor inom de tre omradena motivation, ledarskap
och styrning. Indexskalan &r O till 100. Arets resultat, 78, indikerar
att medarbetarna pa en 6vergripande niva upplever att det finns
goda forutsattningar for ett hallbart medarbetarengagemang
inom organisationen. Att resultatet forbattras samtidigt som stora
organisatoriska forandringar sa som bolagiseringen av primar-
varden och implementeringen av Cosmic genomforts tyder pa
att medarbetarna upplever ett meningsfullt arbete och ett gott
stéd fran narmaste chef. | den organisatoriska och sociala arbets-
miljon (OSA) framtrader hog arbetsbelastning och begransad
moijlighet till aterhdmtning som utvecklingsomraden, medan den
psykologiska tryggheten bedéms som god.

Att férebygga och hantera hot och vald ar en central del
av Region Gavleborgs systematiska arbetsmiljdarbete. Region
Gavleborg har som malsattning att ingen medarbetare ska
utsattas for hot eller vald i sitt arbete. Resultatet for 2025 ar 13,5
procent, vilket ar marginellt lagre an foregaende ar.

Den relativa hdga andel som utsatts for hot och vald under
2025 gor att beddmningen inom delomradet trivsel pa jobbet blir
att Region Gavleborg endast delvis nar upp till malsattningarna.
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Personalomsattning ©

Resultat Malvirde Resultat
Indikator helar 2025 heldr 2025 helar 2024
Andeluexterna avgangar t|l.lSV|dar— 5,2% <70% 4.9%
eanstallda (exklusive pension)
Andel néjd med introduktionen 95,8% > 83,0% 83,0%

Personalomsattning foljs genom tva indikatorer: personalom-
sattning exklusive pensionsavgangar samt hur stor andel som ar
ndjda med sin introduktion efter sex manaders anstallning.

Andel externa avgangar (exklusive pension) uppgar till 5,2
procent 2025 vilket ar marginellt hogre jamfort med foregadende
ar da siffran var 4,9 procent. Att personalomsattningen fortsatt
ligger pa en lag niva kan forklaras av det viktiga arbetet med att
minska beroendet av hyrpersonal. Verktyget kontinuitetstilldgg
infordes 2023 som ett led i att fasa ut inhyrda allmansjukské-
terskor inom utvalda dygnet runt-verksamheter. Verktyget har
utvarderats under aret, med goda resultat. Regionstyrelsen
har tagit beslut om att férlanga kontinuitetstilldgget i delvis ny
tappning till och med hésten 2028.

Resultatet féor hur stor andel som anser sig ndjd med sin intro-
duktion har dkat sedan foregadende ar, fran 83 procent 2024 till
95,8 procent 2025. En effektiv introduktion skapar féorutsattningar
for att en medarbetare att kdnna sig valkommen och sakerstaller
samtidigt nédvandig kunskap fér att snabbt komma in i sin nya
roll. Introduktion sker bade pa regiondvergripande niva och pa
verksamhetsniva.

Eftersom resultaten for bada indikatorerna overtraffar
malvardet beddms Region Gavleborg na upp till malen inom
delomradet personalomsattning.
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Rekryteringsformaga ©

Resultat Malvirde Resultat
Indikator heldr 2025 heldr 2025 helar 2024
Andel tlllsatta‘panster (av totalt 83% ~67% 67%
antal utlysta tjanster)
Genomesnittligt antal sékande till 226 ~129 129

utlysta tjanster

Rekryteringsformaga foljs genom tva indikatorer: Andel tillsatta
tjanster i relation till antalet utlysta tjanster samt genomsnittligt
antal sékande per utlyst tjanst.

Andelen tillsatta tjanster dkade fran 67 procent ar 2024 till 83
procent ar 2025, vilket indikerar att Region Gavleborgs rekry-
teringsfdrmaga har starkts under 2025. Det kan tyda pa effek-
tivare rekryteringsprocesser, starkt attraktionsférmaga samt
battre matchning mellan verksamheternas behov och tillganglig
kompetens.

Region Gavleborg har utlyst cirka 20 procent farre tjanster
under 2025 jamfért med 2024. Minskningen kan kopplas till
en generellt 6kad kosthadsmedvetenhet men mer specifikt till
anstallningsstopp fér administrativ personal och krav pa dispens
for vissa rekryteringar inom halso- och sjukvarden. Samtidigt som
farre tjanster utlysts under 2025 sa har antalet ansokningar &kat
markant, med 38 procent. Det har resulterat i ett kraftigt dkat
sOktryck per tjanst — fran i genomsnitt 12,9 ansokningar per utlyst
tjanst ar 2024 till 22,6 ar 2025. Det 6kade sdktrycket kan delvis
forklaras av farre utlysta tjanster och en starkt attraktionskraft
men paverkas aven av externa faktorer sdsom konjunkturlage och
arbetsmarknadssituationen i lanet.

Sammantaget visar utfallet att Region Gavleborgs rekryterings-
formaga har starkts under 2025 och att Region Gavleborg nar
upp till malen.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025

Upplevelse av hot och vald pa arbetet

2025
(13,5%)

2024

Antal och omfattning (14%)

Varje vecka 10 25

Varje manad 9 66
Nalgon/nagra ganger under de senaste sex 232 310
manaderna
N;{gon/nagra ganger under de senaste tolv 534 546
manaderna

TI—
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Regional tillvixt och landsbygdsutveckling ©

Forutsattningar for tillvaxt paverkas av lagkonjunkturen i Sverige
och omvarlden. Under hosten 2025 har dock Sveriges ekonomi
starkts, en utveckling som tros fortsatta under 2026. Ett osakert
varldslage &r dock en fortsatt riskfaktor. Aven den demografiska
utvecklingen med farre invanare, en hogre andel aldre och en
minskad arbetskraft paverkar pa lang sikt forutsattningarna for
ekonomisk tillvaxt.

Aven om ekonomin starks forvantas arbetsldsheten stanna pa
en hég niva. Gavleborg har rikets hogsta arbetsloshet, samtidigt
som manga foretag uppger att de har svart att hitta arbetskraft.
Lanets ldga utbildningsniva ar en bidragande orsak. Insatser for
hojd utbildningsniva, battre matchning mellan utbildningsutbud
och arbetsmarknadens behov samt likvardiga férutsattningar pa
arbetsmarknaden bidrar till battre férutsattningar for saval indi-
vider som naringsliv och offentlig sektor.

Ett starkt naringsliv ar en férutsattning for den ekonomiska
utvecklingen, skapande av arbetstillfallen och for att generera
kapital till investeringar. Lanet har en stor industrisektor men en
féorhallandevis liten tjanstesektor. Manga sma och medelstora
féoretag fungerar som underleverantorer till industrin. Det strate-
giska arbetet med att framja en hallbar och konkurrenskraftig ener-
giférsérjning i Gavleborg har blivit en viktig del for att mojliggora
utveckling och etablering av féretag. Arbetet har vidareutvecklats
under aret genom olika initiativ, daribland Arena Elkraft.

Livsmedelsfragor har stor betydelse for bade ett diversifierat
naringsliv med koppling till civil beredskap och f&r landsbygdsut-
vecklingen. Region Gavleborg arbetar med att éka kunskap och
synliggora vikten av livsmedelsfragorna.

Samverkan med civilsamhallet ar ett viktigt och prioriterat
omrade. Bland annat har flera utvecklingsinsatser genomforts

gentemot lanets idrottsféreningar, sa som ett nyinstiftat idrottspris,

den rérelsesatsning som sker i samverkan med RF-SISU samt en

ny ledarskapsmodell fér att rekrytera och bibehélla unga ledare.
Liknande uppdrag genomfors inom parasporten.

Region Gavleborg bidrar med stéd till féreningar som arbetar
mot vald i nara relationer och deltar i strategisk samverkan
mot vald tillsammans med Lansstyrelsen Gavleborg och lanets
kommuner. Stodet till foreningar i lanet kan ske pa olika satt,
bland annat genom regionalt verksamhetsbidrag, partnerskap
(IOP) samt utvecklingsprojekt. Exempelvis ska psykisk ohalsa,
suicid och vald i nara relationer forebyggas genom ett IOP som
ingatts med féreningen De Profundis.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025
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Bedémning av maluppfyllelse .
Omradet regional tillvaxt och landsbygdsutveck- /)
ling bestar av fyra delomraden: ekonomisk tillvaxt, “‘
naringslivsklimat, sysselsattningsgrad/arbetsléshet

samt tillganglighet till service. Inom ett av dessa delom-
raden bedoms Region Gavleborg na malsattningarna.
Inom 6vriga tre delomraden bedéms malsattningarna
vara delvis uppnadda. Helhetsbeddmningen inom
omradet regional tillvaxt och landsbygdsutveckling blir
darfor att malsattningarna ar delvis uppnadda.
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Ekonomisk tillvaxt O

Resultat Malvirde Resultat
Indikator helar 2025 heldr 2025 heldr 2024
BRP, arlig volymutveckling i _ Okning +11%
procent
Antal invanare. 283 452 >284 558 284 558

Bruttoregionprodukt (BRP) arlig
volymutveckling i procent
M Gavleborgs lan [ Riket

5.2
1,3
i 0,9
I 0,2
11
-1,9
2,3
31
-4,1
2020 2021 2022 2023 2024

Ekonomisk tillvaxt mats genom tva indikatorer, bruttoregion-
produkt (arlig volymutveckling i procent) och antal invanare.
Resultat for bada indikatorerna hamtas fran Statistiska Central-
byran (SCB).

Bruttoregionprodukten (BRP) dkade fran 2023 till 2024 med 1,1
procent. Det innebar en aterhamtning jamfort med tidigare ar, da
lanets BRP minskade under flera ar i rad. Det ar framfoér allt janste-
producenter i lanet som stod for en 6kad BRP fran 2023 till 2024.
Varuproducenter lag kvar pa ungefar samma niva som aret innan
och offentliga myndigheter minskade sitt bidrag till BRP i Gavle-
borgs lan. Resultat for BRP slapar efter med ett ar vilket innebar att
varden for 2025 inte finns tillgangliga forran i slutet av 2026.

Tillverkningsindustri ar den storsta branschen i Gavleborgs lan
och dess beroende till export gor lanets ekonomi starkt beroende
av den globala ekonomiska utvecklingen. P& grund av detta
finns det begransningar i mojligheterna att paverka utvecklingen
genom insatser inom det regionala utvecklingsarbetet.

Antal invanare i lanet uppgick den 31 december 2025 till 283
452 personer. Det ar en minskning med 1 106 personer sedan
samma datum 2024. SCB:s befolkningsframskridning fran juni
2024 tyder pa att utvecklingen kommer att fortsatta under
de kommande tio aren. Befolkningsminskningen beror pa ett
fédelseunderskott tillsammans med ett negativt inrikes flyttnetto.
Gavleborgs lan har ett invandringsdverskott men det ar inte
tillréckligt stort for att vaga upp. Overlag ar det framst i alders-
grupperna 0-19 &r samt 20-66 ar som minskningen sker. | de
aldre aldersgrupperna, 80-89 ar samt 90+ ar, har befolkningen
Okat med 25 procent sedan 2020. Det far konsekvenser fér bland
annat vardbehov och skatteintakter.

BRP 6kade nagot mellan 2023 och 2024 och beddémningen
gors pa senast tillgangliga information. Befolkningen minskar
mellan 2024 och 2025. Det innebar att den sammantagna
bedomningen f&r delomradet ekonomiskt tillvaxt blir att malen ar
delvis uppnadda.
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Befolkning efter alder, 2020 och 2025. Givleborgs lan
MO0-19ar [E20-66ar [167-79ar M80-90ar MO0+ ar

157 672
59 947
43704
18 798
2025
161029
63 817
44 912

14717

L

2020

51



FORVALTNINGSBERATTELSE

Naringslivsklimat ©

Resultat Malvirde Resultat
Indikator helar 2025 helar 2025 helar 2024
Svenskt naringslivs ranking av
foretagsklimat (genomsnittlig 182,3 <= 1877 1877

placering fér de 10 kommunerna)

Delomradet naringslivsklimat foljs genom indikatorn Svenskt
Naringslivs ranking av foretagsklimat i Sveriges kommuner. Resul-
tatet for indikatorn ar den genomsnittliga placeringen for lanets tio
kommuner. | genomsnitt placerar sig lanets kommuner pa plats
182,3. Ovanakers kommun har lanets hégsta placering (117) och
Gavle kommun har lanets lagsta placering (282). Lanets kommuner
har i genomsnitt forbattrat sin placering gentemot féregaende ar,
da resultatet var 187,7. Ljusdals kommun har klattrat 51 placeringar
jamfort med 2024 och Sandvikens kommun klattrat fran plats 268
till plats 138 pa de senaste fem aren.

Ranking av kommunernas naringslivsklimat utgar fran en enkat
till Svenskt Naringslivs medlemmar som far tycka till om sin
kommun. Bland annat ingar fragor om kommunens service och
bemdtande, kommunpolitikernas attityder, brott och otrygghet och
kommunens upphandling. Undersdkningen visar att de prioriterade
omraden for forbattring som foretagare i lanet identifierar ar: battre
forstaelse for foretagande hos kommunens beslutsfattare, battre
dialog mellan kommunen och foretagen, att forbattra det lokala
vagnatet samt minskad brottslighet och dkad trygghet.

Eftersom lanets kommuner i genomsnitt har forbattrat sin
placering jamfért med 2024 beddms malsattningen inom delom-
radet naringslivsklimat vara uppnadd.

Sysselsattningsgrad/arbetsléshet O

Resultat Malvarde Resultat
Indikator heldr 2025 heldr 2025 helar 2024
Sysselsattningsgrad, 20-64 ar,
andel av befolkningen. Avser 79,9% >=79,7% 79,7%
november manad
Arbetsloshet, 16—-65 ar, andel av
arbetskraften. Avser november 8,0% <=87% 8,7%
manad
Andel gymnasieelever med 71.9% ~= 72.5% 72 5%

examen inom 4 ar

Delomradet sysselsattningsgrad/arbetsloshet foljs genom tre
indikatorer: sysselsattningsgrad (20—-64 ar), andel arbetsldsa
(16-65 ar) samt andel gymnasieelever som tar examen inom
fyra ar. Resultat for sysselsattningsgrad och arbetsldshet avser
november manad. Sysselsattningsgrad och andel gymnasie-
elever som tar examen inom fyra ar baseras pa data fran Statis-
tiska Centralbyran (SCB). Uppgifter om arbetsléshet hamtas fran
Arbetsformedlingen.

Sysselsattningsgraden i lanet ligger kvar pa ungefar samma
niva som férra aret, ca 80 procent (november). Den har varit
relativt konstant sedan 2022 men har ékat med cirka tva
procentenheter jamfort med november 2020.

Arbetslosheten i lanet som andel av arbetskraften minskade
fran 8,7 procent i november 2024 till 8,0 procent i november
2025. For ungdomar och utrikesfodda ar minskningen annu
kraftigare, -1,6 respektive -3,1 procentenheter. For dessa grupper
ar dock arbetslosheten i Gavleborg den hogsta i hela landet
medan arbetslosheten for hela befolkningen hamnar pa en fjarde
plats. Nationellt har arbetsldsheten minskat med 0,2 procenten-
heter och minskningen fran november 2024 till november 2025 i
Gavleborg ar den stérsta procentuella minskningen i riket.
Arbetskraften, alltsa de i befolkningen som ar i arbetsfor alder
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(15-74 ar) och antingen arbetar eller aktivt soker arbete, minskar
over tid. Det beror dels pad demografiska férandringar, dels pa
att fler studerar langre. En minskad invandring har haft viss
dampande effekt under aret. Den minskande arbetskraften
praglar arbetsmarknaden alltmer och ar en viktig delforklaring till
att arbetslésheten minskar och att sysselsattningen ékat ndgot
over tid. Samtidigt innebar en minskad arbetskraft att kompe-
tensférsérjningen for lanets arbetsgivare blir allt svarare.

Gymnasieexamen blir allt viktigare for att vara anstallningsbar.
Andelen gymnasieelever som tar examen inom fyra ar var 71,9
procent ar 2025. Kvinnor har fortfarande en nagot hégre andel
(72,0 procent) jamfort med man (71,2 procent) men skillnaden
mellan kdnen har inte varit sa liten de senaste tio aren. Lanets
resultat ar fortsatt lagre an riksgenomsnittet och skillnaden
gentemot riket har dkat med 2,1 procentenheter jamfért med
2024. Samtidigt ar arets resultat relativt bra i en historisk kontext
dar forra arets resultat var det basta under de senaste tio aren
och arets resultat hamnar pa en tredje plats.

Den sammantagna bedémningen inom delomradet blir att
Region Gavleborg delvis nar upp till malsattningarna.
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Tillgdnglighet till service O

Resultat Malvarde Resultat
Indikator heldar 2025 helar 2025 heldr 2024

Andel som ger hdga betyag till
utbudet av livsmedelsaffarer inom 86,5% >=86,7% 86.7%
rimligt avstand fran bostaden

Kommersiell och offentlig service behovs for att skapa miljoer
dar det ar attraktivt att bo, arbeta och driva foretag. Region
Gavleborg arbetar framst med att starka den kommersiella
servicen i landsbygder. Denna samordnas ofta med féretagare
som arbetar med andra ombudsfunktioner for grundlaggande
service sasom post/paket och apotek. Riktlinjer for Region
Gavleborgs stdd till grundlaggande kommersiell service har
beslutats av regionstyrelsen under varen 2025.

Tillgédnglighet till service mats genom indikatorn andel som
ger héga betyg till utbudet av livsmedelsaffarer inom rimligt
avstand fran bostaden. Indikatorn ar en del av Statistiska
Centralbyrans (SCB) medborgarundersokning, en enkat-
undersékning som genomfors pa uppdrag av kommuner. 2025
deltog fyra av lanets tio kommuner i undersokningen; Gavle,
Hudiksvall, Ockelbo och Séderhamn. Resultatet for 2025 visar
att 86,5% procent gav héga betyg till utbudet av livsmedels-
affarer, vilket ar nagot under malvardet. Skillnaden jamfért med
féregaende ar ryms dock inom den statistiska felmarginalen.

Arbetet med att starka serviceutbudet pd mindre orter
i lanet har intensifierats 2025 jamfort med foregaende ar.

Det regionala serviceradet, ett forum for samverkan mellan
Region Gavleborg, lanets tio kommuner samt Lansstyrelsen
Gavleborg, har ater sammankallats under 2025 efter att ha
legat vilande. Antalet beviljade stod till kommersiell service i
lanet har dkat under 2025 i jamforelse med 2024. En ny butik
i Lingbo har ocksa bidragit till att forbattra tillgangligheten till
service pa landsbygden

Pa grund av stora felmarginaler i indikatorn pa delomradet
tillganglighet till service ar det svart att avgdra huruvida Region
Gavleborg nar malvardet. Beddbmningen blir darfér att Region
Gavleborg delvis nar upp till malen.

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2025
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Ansvarsfull ekonomi @

Resultat Malvirde Resultat
Indikator helar 2025 helar2025 helar 2024
Soliditet 35,6% 41,2%* 37,6%
Arets resultat/verksamhetens o 1o 20% _0.4%
nettokostnad
Andel nyupptagna lan och av-
yttring av finansiella placeringar
i forhallande till nylhvesterlhgar i 92.7% 100%*** 38.0%
byggnader. Med nyinvesteringar
avses investeringar inom Framtids-
bygget
Kostrladsutvecklmgstakt rullande 0,0% -0.3% 4.3%
12 manader

* | budgeten ar det finansiella malet for soliditeten formulerat att
soliditeten kan tillatas att minska fran 41,2% i bokslutet 2023
** Exklusive vardefoérandring av kortfristiga finansiella placeringar
***| budgeten ar det finansiella malet formulerat som att andelen 6ver tid
ska uppga till maximalt 100%

Regionfullmaktige har beslutat om finansiella mal f&r Region
Gavleborg avseende soliditet, andel nyupptagna lan och avytt-
ring av finansiella placeringar i férhallande till nyinvesteringar

i byggnader, resultat samt kostnadsutvecklingstakt rullande 12
manader. Soliditet ar ett matt pa ekonomisk styrka pa lang sikt
som framfor allt paverkas av resultatnivan. En férstarkning av
soliditeten innebar att Region Gavleborg dkar andelen egen-
finansierade tillgangar. Tillgdngarna i verksamheten finansieras
dels med eget kapital, dels med externa skulder. Region Gavle-
borg ska ha en langsiktig betalningsférmaga och kunna hantera
perioder av underskott. En stérre andel eget kapital ger en battre
handlingsberedskap att mota till exempel konjunktursvang-
ningar. Enligt budgeten kan soliditeten tilldtas minska fran 41,2
procent per den 31 december 2023, med anledning av 6kade

byggnadsinvesteringar. Den ska dock inte understiga 30 procent
utan att sarskilda skal anges i delarsrapport och arsredovisning.
Per den 31 december uppgick soliditeten till 35,6 procent. Soli-
ditet inklusive ansvarsforbindelse uppgick till 2,6 procent.

Finansiering av 6kade byggnadsinvesteringar inom ramen foér
Framtidsbygget kan ske antingen genom langfristig upplaning,
vilket paverkar soliditeten nedat, eller genom avyttring av finan-
siella placeringar. Den langsiktiga finansiella styrkan ska ocksa
matas som andel nyupptagna lan och avyttring av finansiella
placeringar i forhallande till nyinvesteringar i byggnader. Med
nyinvesteringar avses har investeringar inom Framtidsbygget.
Over tid ska andelen uppga till maximalt 100 procent. Per den 31
december 2025 har externa lan 6kat med 100 mnkr jamfort med
ett ar tidigare samtidigt som 293 mnkr av kapitalférvaltningens
likvida medel tillfalligt anvants for finansiering av investeringar.
Sammantaget innebar det 92,7 procent av nyinvesteringarna.

Region Gavleborg ska langsiktigt redovisa ett positivt resultat
for att inflationssakra det egna kapitalet, klara framtida pensions-
ataganden, vidmakthalla anlaggningstillgangar samt skapa
utrymme for att klara oférutsedda kostnader eller minskade
skatteintakter. For 2025 var arets resultat i forhallande till verk-
samhetens nettokostnader negativt och uppgick till -1,6 procent
inklusive vardeférandring av kortfristiga finansiella placeringar.
Exklusive vardeférandring uppgick resultatet till -2,1 procent. Det
budgeterade resultatet uppagick till -2,0 procent och inkluderade
inte vardefoérandring. Verksamhetens nettokostnad definieras
som verksamhetens kostnader med tillagg for avskrivningar
minus verksamhetens intakter. Nettokostnaden visar hur stor del
av verksamheten som behdver finansieras med skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning.

Kostnadsutvecklingstakt rullande 12 manader visar den
procentuella férandringen av verksamhetens kostnader inklusive
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avskrivningar under den senaste tolvmanadersperioden jamfort
med narmast foregaende tolvmanadersperiod. En hég kost-
nadsutvecklingstakt innebar att kostnaderna i verksamheten har
Okat snabbare an planerat, vilket paverkar méjligheten att uppna
budgeterat resultat. Under januari till och med december 2025
uppgick den till 0,0 procent. Malet var att den skulle ha uppgatt
till maximalt -0,3 procent.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet for kostnadsutvecklingen har inte natts.
Eftersom arets resultat justerat for orealiserad
vardeférandring i finansiella placeringar understeg
det budgeterade resultatet har malen for soliditet och
resultat inte heller natts. En indikator, finansiering av
nyinvesteringar, uppnar malvardet. Den sammanlagda
bedédmningen ar darfor att Region Gavleborg inte nar
upp till malsattningarna inom malomradet.
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Uppfoljning av
politiska uppdrag

Har redovisas resultaten av samtliga uppdrag som region-
fullmaktige genom budget 2025 givit till namnderna.
Uppdragen redovisas utifran ansvarig namnd, i den ordning
de listas i budget 2025.

Uppdragens status redovisas som antingen pagaende
eller avslutat. De uppdrag som har statusen padgaende har
respektive namnd annu inte fattat ett beslut om som goér
att de kan anses slutligt redovisade. De uppdrag som har
statusen avslutat kan med regionfullmaktiges beslut om
arsredovisning 2025 betraktas som avslutade.

Uppfoéljning av politiska uppdrag
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Namnd Uppdrag Status
Regionstyrelsen
Oversyn av regionens fastigheter utifran ett tillganglighetsperspektiv
Inférandet av en férbattringsmorot
Utvardering och éversyn av arbetet med konstnarlig miljogestaltning
Utbildning i likabehandling ska ske internt inom regionens egen verksamhet
Revidera lokalférsarningsplanen (fran budget 2024)
Uppratta en utvecklingsplan for lanets sjukvard (fran budget 2024)
Hallbarhetsnamnden

Utveckla och skarpa kontrollerna i kollektivtrafiken

Halso- och sjukvardsnimnden

Inratta idrottspris

Genomféra en kartlaggning av kvinno- och férlossningsvarden i syfte att
féorbattra denna

PAGAENDE

Inleda dialog med lanets kommuner f&r en gemensam losning med mellan-

vardsplatser

PAGAENDE

Ta fram en handlingsplan fér att minska antalet uteblivna besok

Utred hur den palliativa varden kan forbattras (fran budget 2024)

PAGAENDE

Kultur- och kompetensnamnden

Psykiatriutredning (fran budget 2023)

Anpassa folkhogskolornas utbud (fran budget 2024)

Inventera regionens konst (fran budget 2024)

PAGAENDE
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Regionstyrelsen

Uppdrag éversikt

Oversyn av regionens fastigheter utifran ett tillgdnglighetsperspektiv
Inférandet av en férbattringsmorot

Utvardering och éversyn av arbetet med konstnarlig miljogestaltning
Utbildning i likabehandling ska ske internt inom regionens egen verksamhet
Revidera lokalforsorjningsplanen (fran budget 2024)

Uppratta en utvecklingsplan for lanets sjukvard (fran budget 2024)

PAGAENDE

PAGAENDE
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Regionstyrelsen

Oversyn av regionens fastigheter utifran
ett tillgdanglighetsperspektiv

Uppdragsbeskrivning

Regionens lokaler ska vara tillgangliga for alla. Fastighets-, teknik
- och miljoutskottet ges i uppdrag att géra en dversyn av regi-
onens lokaler utifran ett tillganglighetsperspektiv i regionens
lokaler gallande personer med funktionsvariationer.

Uppdragets genomférande
De befintliga sjukhusmiljéerna i Bollnas, Gavle och Hudiksvall
har utvecklats under lang tid och praglats av flera byggskeden
med olika syn och kravstallningar pa tillganglighet. Aldre delar
har utformats enligt tidigare byggregler dar tillganglighet inte var
lika tydligt definierat, medan senare om- och tillbyggnader foljer
uppdaterade riktlinjer med storre fokus pa anvandbarhet for alla.
Inventeringen visar att samtliga tre sjukhusomraden i Bollnés,
Gavle och Hudiksvall har flera brister inom tillganglighet nar man
jamfoér med dagens lagkrav och vilka krav som galler fér nypro-
duktion. Nagra av dessa ar enkla och kan hanteras inom ramen
for lopande underhall, medan andra kraver storre investeringar.
Uppdraget har redovisats i en rapport till fastighets-, teknik-
och miljéutskottet i november.
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Regionstyrelsen

Inférandet av en forbattringsmorot

Uppdragsbeskrivning

Varje dag arbetar tusentals medarbetare med att pa olika satt
forbattra Region Gavleborg. Personalutskottet ges i uppdrag

att arbeta fram en modell for att premiera sarskilt utmarkande
foérbattringsforslag inom organisationen. Kriterier och rutiner tas
fram under 2025 fér implementering 2026.

Uppdragets genomférande

Arbetet utgar ifran formen av ett program dar alla medarbetare
ska kunna lamna in idéer for utveckling. Programmet bor ta
tillvara och beldna den kraft som medarbetare har i form av nya
tankar, idéer och innovation samt att skapa stolthet och synlighet
bade internt och externt. Den kraften kallas for Gavleborgs-
kraften. Forbattringsmotoren ska bidra till vi-andan i Gavleborgs-
kraften och peka ut riktningen framat.

Satsningen ska kannas meningsfull och skapa engagemang.
Den ska dock inte konkurrera med liknande och redan pagaende
utmarkelser som Linkonpriset och Miljopriset.

Det finns nu ett bearbetat forslag till hur satsningen ska se ut.
Forslaget ar planerat att lyftas i personalutskottet under varen.

g/mm
Gaviebop
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Regionstyrelsen

Utvardering och 6versyn av arbetet med
konstnirlig miljogestaltning

Uppdragsbeskrivning

Regionfullméktige har beslutat hur Region Gavleborg ska hantera
den konstnarliga miljégestaltningen. Fastighets-, teknik- och
miljoutskottet ges i uppdrag att genomfdra en utvardering av
regionens arbete med konstnarlig miljogestaltning i syfte att
undersoka hur beslutet efterlevs och tillampas.
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Uppdragets genomférande

Ett arbete med att analysera och utveckla Region Gavleborgs
tilldmpning av den sa kallade enprocentsregeln fér konstnarlig
gestaltning har genomforts. Arbetet innefattar dels en nulagesbe-
skrivning som visar hur regeln hittills har hanterats inom Region
Gavleborgs bygg- och investeringsprojekt, dels en omvarlds-
analys som belyser hur andra regioner arbetar med konstnarlig
gestaltning och vilka framgangsfaktorer och utmaningar som kan
identifieras.

En viktig slutsats av arbetet ar att under de senaste aren har
konstnarlig miljogestaltning utvecklats inom ramen f&r Region
Gavleborgs byggprojekt. En avgérande faktor ar det starkta
samarbetet mellan berdrda aktdrer — daribland projektledare,
Kultur Gavleborg, konstnarer och representanter for verksam-
heten. Genom att involvera konstnarlig kompetens i ett tidigare
skede av planeringsprocessen har det blivit mojligt att identifiera
och tillgodose behovet av konstnarlig miljogestaltning pa ett
mer strukturerat och andamalsenligt satt. Vidare har det skett
en tydlig forbattring i hur fragan om konstnarlig miljégestaltning
hanteras i projektens initiala faser. Det ar i dag i hogre grad fast-
stallt huruvida konst ska inga i ett projekt eller inte, vilket skapar
battre forutsattningar for langsiktig planering. Kultur Gavleborg
ansvarar och haller i ett register éver hela Region Gavleborgs
konstsamling. Beddmningarna har varierat mellan projekt. Vidare
har det konstaterats att aven procentsatsen for konstnarlig
medverkan har beddmts olika i olika projekt.

Uppdraget har redovisats i en rapport till fastighets-, teknik-
och miljoutskottet i november 2025.
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Regionstyrelsen

Utbildning i likabehandling ska ske internt
inom regionens egen verksamhet

Uppdragsbeskrivning

Region Gavleborg ska vara fri fran all diskriminering. Region
Gavleborgs vardegrund ar professionalism och ansvar, respekt
och édmjukhet, dppenhet och arlighet. | takt med att Region
Gavleborgs externa HBTQI-certifieringar l6per ut kommer det
fortsatta arbetet med likabehandling ske inom ramen for regio-
nens egen verksamhet.

T oz

Uppdragets genomférande
Region Gavleborg har etablerat egna utbildningar i likabehandling
for att erbjuda en mer flexibel och tillganglig HBTQI- och likabe-
handlingskompetens. Utbildningarnas mal ar att 6ka kunskapen
om diskriminering, normer, olikheter och vikten av ett gott
bemdtande samt att verka for ett inkluderande férhallningssatt.
Utbildningarna ar obligatoriska och vander sig till alla medarbe-
tare och chefer i Region Gavleborg. En ny e-utbildning i HBTQI
publicerades i borjan av 2025 pa Region Gavleborgs digitala
utbildningsplattform Kompetensportalen.

Uppdraget ar avslutat i och med att utbildningarna har inforts.
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Regionstyrelsen

Revidera lokalforsorjningsplanen
Fran budget 2024

Uppdragsbeskrivning
Revidera Region Gavleborgs lokalforsérjningsplan i syfte att
sakerstalla regionens behov idag och pa sikt.

Uppdragets genomférande

Region Gavleborgs senaste lokalforsorjningsstrategi, som gallde
aren 2016-2021 och beslutades av regiondirektoren, inneholl
bade strategiska stallningstaganden, beskrivningar av fastighets-
portfélien och dess styrande forutsattningar samt beslutsprocess
for lokalforsérjning.

Ett behov fanns av att skapa storre tydlighet och konsekvent
styrning fér utveckling och forvaltning av Region Gavleborgs
fastighetsportfolj. Det beddmdes att detta skulle ske genom tva
politiskt beslutade styrdokument, dels en fastighetspolicy, dels en
ny fastighetsstrategi. Styrdokumenten har som syfte att anvandas
som underlag for 6vergripande rapportering av fastighetsport-
foljen och fér framtida strategiska beslut. Fastighetspolicyn har
tagits fram av regionstyrelsen och anger 6vergripande mal och
syfte for utveckling och forvaltning av Region Gavleborgs fastig-
hetsportfolj. Fastighetspolicyn beslutades av regionfullmaktige i
maj 2024.

Fastighetsstrategin utvecklar policyn utifran ett dvergripande
verksamhetsperspektiv och innehaller vagledande principer fér
fastighetsforvaltning och utnyttjande av lokalerna, om fastighets-
agande och hyra av lokaler, om utveckling av lokalerna samt om
forsorjning av teknik och service. Den stéds i sin tur av fastighets-
utvecklingsplaner for storre delbestand, till exempel sjukhus-
omraden och folkhdgskolor, och utvecklas dessutom ytterligare
i form av delstrategier inom fyra omraden: lokalférsérjning,

teknisk forsérjning, logistikforsérjning samt serviceférsorjning.
Delstrategierna har ett mer detaljerat taktiskt innehall, som i sin
tur mojliggdr framtagande av motsvarande operativa planer fér
olika geografiska omraden av fastighetsportfoljen. De operativa
planerna skapar tydliga forutsattningar for att bland annat arbeta
strukturerat med energieffektivitet, yteffektivitet, kostnads-
effektivitet och investeringskalkyler.

Beslut i arendet vantas i regionfullmaktige under 2026.
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Regionstyrelsen

Uppriatta en utvecklingsplan for lanets sjukvard

Fran budget 2024

Uppdragsbeskrivning

En utvecklingsplan for den 6vergripande utvecklingen for
sjukvard i lanet tas fram i syfte att sakerstalla att Region
Gavleborg kan mota dagens och framtidens behov av sjukvard.
Det demografiska laget innebar en utmaning, da bade andelen
och antalet aldre 6kar samtidigt som andelen i arbetsfor alder
minskar. Lokalerna behdver vara uppdaterade infér framtidens
behov och Region Gavleborg behdver strategiskt sakra
kompetensforsérjningen.

Uppdragets genomférande

Uppdraget genomfors i tva delar som redovisas till region-

styrelsen var och en for sig. Genomférandet av uppdraget ska

dock inte inkrakta pa halso- och sjukvardsnamndens uppdrag att

ansvara for och utveckla Region Gavleborgs halso- och sjukvard.
Den férsta delen utgdrs av en kartlaggning av befolkningens

behov och férvantningar pa halso- och sjukvarden. Dessutom

beskrivs nationella initiativ, férvantad ny lagstiftning och krav

som kan paverka forutsattningarna for halso- och sjukvarden

samt infrastrukturella férutsattningar for vard och den generella

utvecklingen av vard. Kartlaggningen identifierar fem strategiska

omraden dar Region Gavleborg har radighet och dar politiska

prioriteringar ar sarskilt angelagna:

» God och nara vard

« Effektiv och flexibel styrning och organisation

» Kompetensforsorjning

» Férebyggande och framjande halsoarbete

« Digitalisering

Den andra delen av uppdraget innebar framtagande av en lang-
siktig utvecklingsplan. Den inkluderar implementering, prioritering
och férankring med verksamheter och politik utifran kart-
laggningen. Planen ska ligga till grund for strategiska stallnings-
taganden kring utformningen av lanets halso- och sjukvard fram
mot 2030 och vidare mot 2040, for att skapa robust beredskap for
att mota dagens och framtidens behov av sjukvard.

Den langsiktiga utvecklingsplanen pekar ut sex langsiktiga
strategier kring vad halso- och sjukvarden ska utveckla samt vilka
nya angreppssatt som kommer att kravas for att denna utveckling
ska kunna ske pa ett framgangsrikt satt. Dessutom ges en
vagledning om hur politiken kan bidra i utvecklingsarbetet.

Den forsta delen av uppdraget, kartlaggningen, redovisades
for regionstyrelsen under 2024. Den andra delen av uppdraget,
utvecklingsplanen, redovisades till regionstyrelsen under 2025.
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Hallbarhetsnamnden

Uppdrag éversikt

Utveckla och skarpa kontrollerna i kollektivtrafiken

Inratta idrottspris
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Hallbarhetsnamnden

Utveckla och skarpa kontrollernai
kollektivtrafiken

Uppdragsbeskrivning

Fusk och gratisakande forekommer i kollektivtrafiken vilket minskar
intakterna och bidrar saledes negativt ekonomiskt. Hallbarhets-
namnden ges i uppdrag att utveckla och skarpa biljettkontrollerna i
kollektivtrafiken.

Uppdragets genomférande

X-trafik har genomfért rekrytering av fler resurser for biljettkontroll och
trygghetsframjande arbete. Sedan tidigare fanns 2,75 arsanstallda fér
biljettkontroll och forebyggande trygghetsarbete, efter rekryteringen
finns nu totalt 6,5 arsanstallda fordelat pa 8 medarbetare. Den nya
organisationen var fullt uti gang i bérjan av november 2025 vilket
mojliggor utdkade kontroller och trygghetsarbete aven pa kvalls-

och natturer samt under helger. Antalet biljettkontroller har genom
utdkningen av antal resurser dkat vasentligt, under perioden oktober -
december 2025 genomfordes cirka 27 600 kontroller av biljetter vilket
ska jamforas med att det under samma period 2024 genomférdes
cirka 4 900 kontroller. Intakterna for tillaggsavgift var 0,8 mnkr under
ar 2024 och har under 2025 6kat till 1,3 mnkr.

Fran december 2025 har verksamheten beviljats att ha ordningsvakter
med, dessa har storre befogenheter att ingripa vid problem an vad
vaktare, som tidigare vid vissa tillfallen varit med vid biljettkontroll, har.

| och med de atgarder som genomforts for att utveckla och skarpa
kontrollerna i kollektivtrafiken far uppdraget betraktas som avslutat.
Daremot fortsatter sjalva arbetet med att sakerstalla att resenarer
reser med ratt biljett i och med att antalet biljettkontrollanter har
utokats. Arbetet med att skarpa biljettkontrollerna i kollektivtrafiken
ar aven en del av Region Gavleborgs strategi mot valfardsbrottslighet
under aren 2025-2027.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025
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Hallbarhetsnamnden

Inratta idrottspris

Uppdragsbeskrivning

Civilsamhallets ideella engagemang bidrar positivt till folkhalsan
i lanet. Att engagera sig ideellt kan krava mycket tid och resurser.
For att uppmarksamma det ideella arbetet i idrottsrorelsen
uppdras hallbarhetsnamnden att inratta idrottspris.

Uppdragets genomférande

Rutiner for ett arligt regionalt idrottspris har arbetats fram under

aret. Frdn och med ar 2026 kommer hallbarhetsnamnden arligen

att dela ut idrottspriset till tva féreningar, en fran Halsingland och

en fran Gastrikland:

« vars verksamhet bidrar positivt till folkhalsan i lanet

e som arbetar for en aktiv och meningsfull fritid for barn och
unga

» som arbetar strukturerat med att rekrytera och behalla unga
ledare

e som arbetar aktivt for att starka féreningens unga ledare i sin
ledarroll

Priset bestar av diplom samt en prissumma & 5 000 kr till respek-
tive forening. Hallbarhetsnamndens presidium utgdr jury och
valjer vilka av de kandidater som presenteras for dem som ska
foreslas som pristagare. Hallbarhetsnamnden faststaller beslut
om vilka som ska tilldelas priset. Samverkan sker med RF-SISU
Gavleborg och Parasportforbundet Gavleborg som foreslar
kandidater till priset utifran kriterierna.

Beslut fattades av hallbarhetsnamnden i oktober 2025.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Halso- och sjukvardsnamnden

Genomfora en kartlaggning av kvinno- och
forlossningsvarden i syfte att forbattra denna

Uppdragsbeskrivning

Fokus pa kvinno- och férlossningsvarden okar bade regionalt
och nationellt efter att lange ha varit av lagre prioritet. Halso- och
sjukvardsnamnden ges i uppdrag att genomfora en kartlaggning
av kvinno- och férlossningsvarden i syfte att férbattra denna.

Uppdragets genomférande

Det pagar ett arbete med att ta fram en kartldggning av kvinno-
och férlossningsvarden som identifierar och dokumenterar
brister och férbattringsatgarder. Arbetet har lett till ett brett
utvecklingsarbete inom kvinno- och férlossningsvarden, med
fokus pa kompetenshojning, tillganglighet och samverkan.

Inom ramen for dverenskommelsen mellan regeringen och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) avseende kvinnors halsa
2025 erhaller Region Gavleborg statsbidrag, vilket bidragit till
genomfdrande av atgarder utifran kartlaggningen.

Ett flertal forbattringsarbeten har genomforts under aret inom
maodrahalsovarden, kvinnosjukvarden och barn- och ungdoms-
sjukvarden. Exempel pa atgarder ar:

* Alla barnmorskor har utbildats i samtalsmetodik och
preventivmedel

« Digitala losningar har utvecklats, sasom klimakterieutbildning i
Kompetensportalen och chattkontakt med barnmorska under
hela graviditeten

« Pilotprojekt har genomférts for tidiga insatser i samverkan med
kommun, samt forbattrad hantering av graviditetsdiabetes.

» Foraldrastodsfilmer och forlossningsinformation har 6versatts
till fem sprak

» Prolaps och inkontinensteam finns numera etablerade i bade
Gavle och Hudiksvall

» Schemastrukturer har setts dver och férbattrats inom flera
omraden, i syfte att fa till en mer effektiv tidsbokning och ett
battre nyttjande av resurser

» Utveckling av vulva- och backenbottenteam i bade Gavle och
Hudiksvall pagar

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025

« Sjukfranvaro och insatser foljs upp systematiskt pa
verksamhetsniva. Dessutom valjer verksamheten ett storre
fokus pa att folja den storre dvertiden som funnits under 2025.

» Verksamheten har initierat ett storre arbete i att folja avvikelser
kring bemotande dar medicinsk kompetens involverats, i syfte
att starka patientsakerheten

» Fyra enheter har pagaende arbeten for att forbattra
arbetsmiljon.

De genomférda atgarderna har fatt effekter bland annat i form

av kortare kéer inom kvinnosjukvarden, effektivare tidsbokning,
forbattrade patientfloden, att fler patienter far traffa personal med
ratt kompetens, battre resursutnyttjande och 6kad telefontillgang-
lighet. Till exempel har kvinnosjukvarden under 2025 helt redu-
cerat den tidigare ldnga kon av vantande patienter inom malgrupp
dysplasier fran 500 vantande i januari 2024 till 15 vantande i januari
2026. Andelen barnmorskebesok har dkat saval i Gavle som
Hudiksvall och tidsbokningen har effektiviserats vilket har lett till
minskat antal besok till forman fér andra behévande patienter.

Verksamheten konstaterar en 6kande andel skrivna avvikelser,
vilket signalerar ett dkat patientsakerhetsmedvetande. Ett 6kat
strategiskt fokus kring foljsamhet till basala hygien- och klad-
regler kan ocksa namnas.

Arbetet med férbattringsatgarder pagar och fortsatter under
2026. Materialet kommer att struktureras och sammanstallas i en
rapport som presenteras for halso- och sjukvardsnamnden under
2026.
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Halso- och sjukvardsnamnden

Inleda dialog med ldnets kommuner for en
gemensam losning med mellanvardsplatser

Uppdragsbeskrivning

Det saknas en fullgod l6sning for patienter som ar for sjuka for
att vistas i hemmet men for friska for att vara inskrivna pa sjukhus.
Med ansvaret for den gemensamma patienten loses detta bast
genom samverkan med lanets kommuner. Halso- och sjukvards-
namnden ges i uppdrag att inleda dialog med lanets kommuner
for att utrona hur en gemensam losning med mellanvardsplatser
skulle kunna se ut.

Uppdragets genomférande

Under 2025 har en dialog kring behovet av mellanvardsplatser
inletts inom ramen for Lansledning Valfard. Lanets kommuner ser
fortsatt utmaningar med att praktiskt inféra mellanvardsplatser.
Daremot framhalls vikten av att arbetet med avancerad sjukvard

i hemmet kommer igang, vilket fran kommunernas sida ses som
en mer angeladgen utveckling for att méta patienternas behowv.

Dialogen kommer att fortga inom Lansledning Valfard dar
flera forbattrande insatser fér vard och omsorg fortsatt disku-
teras. Fokus ligger pa att hitta l&dsningar som starker vardkedjan
och skapar en mer sammanhallen struktur mellan region och
kommun, med sarskild betoning pa insatser som majliggér vard i
hemmet och &kad flexibilitet i vardformerna.

Det bor dock framhallas att en ohallbar hemsituation enligt
Socialtjanstlagen (2025:400) ar kommunernas ansvar att hantera
genom flexibilitet i hemtjanstinsatser med exempelvis trygg
hemgang-team eller med korttidsvistelseplatser. En samsyn kravs
darfér dver huvudmannagranserna for att mellanvardsplatser ska
kunna etableras.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025
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Halso- och sjukvardsnamnden

Ta fram en handlingsplan for att minska
antalet uteblivna besék

Uppdragsbeskrivning

Uteblivna besok i varden leder till 6kade vardkoer, onddigt lidande
och bidrar negativt till regionens ekonomi. Halso- och sjukvards-
namnden ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att minska
antalet uteblivna besdk i varden.

Uppdragets genomférande

Handlingsplanen utgar ifran fyra olika omraden som utifran bade

beprévad erfarenhet och andra regioners arbete visat sig vara

effektiva. Genom att utnyttja redan existerande digitala platt-

formar och kommunikationskanaler kan atgarderna implemen-

teras utan behov av ytterligare finansiering. Omradena ar:

« Digitala paminnelser och bekraftelser

« Atgarder for att férenkla ombokning och avbokning

 Precis och detaljerad information om besdket och
konsekvenser av att utebli

» Ekonomiska incitament och avgifter

Atgarderna inom omradena ar bland annat ett breddat inférande
av automatiserade SMS-paminnelser, av- och ombokning av tider
via Min Vard Gavleborg, riktade insatser till patienter som beddéms
ha hog risk att utebli, informationen anpassas pa ett battre satt

till personer med spraksvarigheter och en foérstarkt tilldmpning av
avgift for uteblivna besok.

Effekten av atgarderna ar tankta att utvarderas halvarsvis
genom matning av andelen uteblivna besok. Resultaten ska
analyseras och anvandas for att justera insatserna vid behov.
Mojligheterna till uppféljning av handlingsplanen har dock varit
begransade utifran osakerhet i statistikuttag i Cosmic. Vissa
riktade analyser har genomférts. Ett exempel ar strykningsorsaker
vid planerade operationer som stallts in samma dag, och som
har rapporterats i halso- och sjukvardsnéamnden. Uppféljningen
visar att antalet strukna operationer har minskat stadigt under de
senaste tre aren, med 56 stycken eller cirka 21 procent. Denna
utveckling ar positiv och indikerar en 6kad stabilitet i planeringen.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025

Uppdraget aterrapporterades till halso- och sjukvardsnamnden i
januari 2026.
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Halso- och sjukvardsnamnden

Utred hur den palliativa varden kan forbattras
Fran budget 2024

Uppdragsbeskrivning

En utredning for att forbattra den palliativa varden i Region
Gavleborg tillsatts. Fokus fér utredningen ar att undersdka och
mojliggora hur ett hospice kan inrattas i Gavleborg. Dialog och
samarbete upprattas med intressenter och lanets kommuner.

Uppdragets genomférande

Palliativ vard innebar att lindra lidande och framja livskvalitet for
patienter med en eller flera livshotande sjukdomar. Detta sker
under beaktande av fysiska, psykiska, sociala och existentiella
behov. | den palliativa varden ingar dven stod till patientens
narstdende. Socialstyrelsen gor beddmningen att det ar viktigt
att halso- och sjukvarden och socialtjansten har en gemensam
syn pa processen for en god palliativ vard och omsorg da detta
underlattar planering, ansvarsférdelning och samverkan mellan
olika aktorer.

| Gavleborg finns ett rad etablerat for samverkan mellan
lanets kommuner och Region Gavleborg. Radet kallas for palli-
ativa radet och dar ingar verksamhetsrepresentanter fran lanets
kommuner, primarvarden och den specialiserade varden inklusive
barnsjukvarden. | syfte att sakerstalla att halso- och sjukvarden
och socialtjansten har en gemensam syn har det palliativa radet
inlett arbetet med att implementera det personcentrerade och
sammanhallna vardforloppet for palliativ vard.

Utredningen har tagit utgangspunkt ifran Socialstyrelsens
nationella kunskapsstéd for god palliativ vard i livets slutskede
och en kartlaggning som pagar i Region Gavleborg. Kartlagg-
ningen har genomforts som en GAP-analys av de verksam-
heter som vanligen méter gruppen med palliativt vardbehov.

Resultaten av GAP-analysen visar pa nagra omraden som
sannolikt behdéver forstarkas i syfte att kunna erbjuda lanets
invanare vard enligt vardforloppet. Dessa omraden stammer
overens med de som framkommit i den nationella konsekvens-
beskrivningen och ar:

 Sjukvardsprodukter, utrustning och vardinformationssystem

e Kunskap och kompetens

» Arbetsorganisation och samverkan

» Arbetssatt och rutiner

Det finns ett uttalat behov av palliativa slutenvardsplatser i regi-
onen for patienter med komplexa symtom i livets slutskede,
eftersom nuvarande resurser inte uppfyller nationella riktlinjer.
For att sakerstalla jamlik vard behover geografisk narhet beaktas
och samverkan med kommunerna utvecklas, exempelvis genom
gemensamma lokaler eller vardmodeller. Palliativa radet arbetar
med ett helhetsperspektiv pa den palliativa varden, vilket inklu-
derar hemsjukvardsteam, konsultstod, palliativa mottagningar,
palliativa ombud, vardplatser i kommunala boenden samt priori-
tering av narstaendestdd.

Under 2025 har en férstudie initierats kring férutsattningarna
for att etablera ett hospice i Region Gavleborg. Inom det palli-
ativa radet har flera viktiga aspekter lyfts fram. Sarskilt kan
namnas behovet av en tydlig definition av begreppet hospice, da
det anvands olika i nationella och internationella sammanhang.
For att kunna utvérdera om hospice ar den optimala l6sningen
for patientgruppen i Gavleborg behover analysen ta hansyn till
saval halsoekonomiska aspekter som personcentrerade aspekter
och jamlikhetsaspekter.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025

Sammanfattningsvis ar ambitionen att skapa en sammanhallen
och tillganglig palliativ vard i regionen genom tydlig definition,
prioritering av slutenvardsplatser och nara samverkan med
kommunerna. Arbetet fortsatter under 2026.
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Halso- och sjukvardsnamnden

Psykiatriutredning
Fran budget 2023

Uppdragsbeskrivning

Region Gavleborg arbetar med en psykiatriutredning. Halso- och
sjukvardsnamnden ges i uppdrag att fortsatta med en férdjupad
utredning inom psykiatrin i syfte att forbattra varden.

Uppdragets genomférande

Utredningen har lett till ett flertal olika rapporter inklusive en

sammanfattande slutrapport. Samtliga har presenterats for halso-

och sjukvardsnamnden. Uppdraget har foljts med stort intresse
och regelbundenhet av namnden, som ocksa har fattat beslut
om att en atgardsplan ska tas fram for att mota de brister som
framkommit.

Halso- och sjukvardsnamnden har i samverkan med patient-
organisationer/brukarféreningar utvecklat en omfattande hand-
lingsplan som systematiskt tar sig an de omraden som identi-
fierats i de olika rapporterna. Med handlingsplanen sakerstaller
vuxenpsykiatrin att identifierade forbattringsomraden integreras
i ordinarie styrmodeller, arbetssatt och rutiner, for att ta nasta
steg mot en modern, hallbar och patientsaker psykiatri. Hand-
lingsplanens innehall och resultat har redovisats for halso- och
sjukvardsnamnden vid tva tillfallen. | praktiken innebar handlings-
planen att:

» Patientsakerhet och avvikelsehantering ar en naturlig del av
det dagliga arbetet, med tydlig aterkoppling och larande.
Handelseanalysteamet har forstarkts och uppféljningarna har
skarpts.

o Sakerhetskultur och vardegrund foljs upp och utvecklas
kontinuerligt i dialog med medarbetare, fackliga foretradare
och brukarféreningar. Grunderna for sakerhetsarbetet vilar pa

primarprevention, dynamisk sakerhet och personcentrerade
férhallningssatt. Samtliga psykiatrins verksamheter inom
regionen kommer vid inledandet av detta ar att arbeta

med hot- och vald och revision inleds i februari manad fér
vuxenpsykiatrins vidkommande.

Stod till chefer och medarbetare ar en fortsatt prioriterad fraga.
Chefers forutsattningar och arbetsmiljé har utmanats av krav pa
dispensforfarande kopplat till chefsstédsrollen. Medarbetarnas
arbetsmiljo likasa av undermaliga lokaler och brister i inférandet
av nytt journalsystem.

Samverkan internt och externt har forstarkts, med utgangspunkt
i personcentrering och med fokus pa samsjuklighet genom
olika samarbetskoncept.

Kunskapsutveckling och innovation ar en drivkraft, dar
verksamheten féljer nationella riktlinjer, evidens och forskning
for att ligga i framkant.

Da det verksamhetsnara arbetet med implementering av handlings-
planen nu etableras och foljs upp strukturerat bedéms uppdraget
vara avslutat.
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Kultur- och kompetensnamnden

Anpassa folkhégskolornas utbud
Fran budget 2024

Uppdragsbeskrivning

Folkhogskolornas utbildningsutbud utvecklas for att battre
matcha arbetsmarknadens kompetensbehov, samt for att framja
utbildningsutbudet fér bristyrken och fér att férebygga arbets-
l&shet efter studier.

Uppdragets genomférande

Ett underlag har tagits fram som beskriver folkhdgskolan som
utbildningsform, nuvarande utbildningsutbud vid Region Gavle-
borgs folkhdgskolor samt forutsattningarna for att anpassa mot
fler yrkesutbildningar. | underlaget finns forslag till kriterier for
inrattande av nya yrkesutbildningar samt handlingsplan fér fort-
satt process. Som en konsekvens av uppdraget har anpassning
skett aven av befintliga utbildningar. Utbildningen till IT-tekniker
har breddats med ytterligare certifikat for att fadnga en storre
malgrupp.

Under hosten 2025 har det startats ett arbete i syfte att saker-
stalla en langsiktig strategi for Region Gavleborgs tre folkhdg-
skolor och deras verksamhet. Arbetet kommer fortga under
2026. Det planeras att redovisas for kultur- och kompetens-
namnden under sista kvartalet 2026.
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Kultur- och kompetensnamnden

Inventera regionens konst
Fran budget 2024

Uppdragsbeskrivning

Ta fram en handlingsplan fér Region Gavleborgs konst, avse-
ende avyttring, aterbruk och ink&p kopplat till inventeringen som
genomforts for nagra ar sedan. Grunden i en sadan handlings-
plan ska vara att det regionala kulturarvet varnas.

\ £
\/ W

Uppdragets genomférande

Region Gavleborgs konst inventeras l6pande under aret. Ett
mindre antal verk, som anses kansliga eller har ett hogre ekono-
miskt eller annat varde, inventeras minst en gang per ar. Arbetet
med och kring konstsamlingen utgar ifran den faststallda rutinen
och de checklistor som utvecklats for andamalet. Ett stort
utvecklingsarbete har gjorts och pagar efter byte av konstregister
for att samla all information i registret.

Region Gavleborgs konstsamling som helhet ar en del av ett
konsthistoriskt kulturarv. Inkép gérs av nu levande, professio-
nella konstnarer i sasmband med om- och nybyggnation och som
kompletterande ink&p samt i vissa fall dar det uppstar ett behov
i en specifik verksamhet. Konst som ar skadad och inte gar att
aterstalla till rimlig kostnad kasseras.

Nar lokaler evakueras eller verksamheter flyttar inventeras all
konst i dessa lokaler. Vid nya hangningar ateranvands aldre konst
och kombineras med nagot eller nagra nya verk, ofta utifran en
vald tematik, i dialog med berdrd verksamhet. Region Gavleborg
har manga och stora pagaende byggprojekt. Det medfor att verk-
samheten under perioden har fler konstverk i férrad an vanligt.
Fasta installationer i byggnader som évergar i annan ago avyttras
genom att de foljer byggnaden.

Under senhosten 2025 genomférdes en fordjupad och specifik
inventering pa halsocentralerna infér bolagsbildningen.

Uppdraget har inneburit att befintliga rutiner och arbetssatt
inom konstverksamheten har fortydligats, dokumenterats och
kommunicerats. En handlingsplan har tagits fram, som antogs av
kultur- och kompetensnamnden i april 2025. Handlingsplanen
ska féljas upp i namnden under varen 2026.
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Uppfoljning av finansiella mal

Budget
For god ekonomisk hushallning har finansiella mal sarskilt angetts
av regionfullmaktige i budget 2025. Verksamheten ska ha en
langsiktig betalningsformaga och klara perioder av underskott.
Tillgdngarna i verksamheten finansieras dels med eget kapital
och dels med externa skulder. En storre andel eget kapital ger
en battre handlingsberedskap att mota till exempel konjunktur-
svangningar. Soliditet ar ett matt pa ekonomisk styrka pa lang sikt
som paverkas framfor allt av resultatnivan.

En forstarkning av soliditeten innebar att regionen ékar
andelen av sina egenfinansierade tillgangar. Bedomningen ar
att soliditeten kan tilldtas minska fran 41,2 procent per den 31
december 2023, med anledning av 6kade byggnadsinvesteringar.
Den ska dock inte understiga 30 procent utan att sarskilda skal
anges i delarsrapport och arsredovisning. Finansiering av 6kade
byggnadsinvesteringar inom ramen for Framtidsbygget kan ske
antingen genom langfristig upplaning, vilket paverkar soliditeten
nedat, eller genom avyttring av finansiella placeringar. Den lang-
siktiga finansiella styrkan ska ocksa matas som andel nyupptagna
lan och avyttring av finansiella placeringar i forhallande till nyin-
vesteringar i byggnader. Med nyinvesteringar avses har inves-
teringar inom Framtidsbygget. Over tid ska andelen uppga till
maximalt 100 procent. Region Gavleborg ska langsiktigt redovisa
ett positivt resultat under aret for att inflationssakra det egna
kapitalet, klara framtida pensionsataganden, vidmakthalla anlagg-
ningstillgangar genom reinvesteringar samt skapa utrymme fér
att klara oférutsedda kostnader eller minskade skatteintakter.
Enligt budget 2025 ar balanskravsresultatet negativt med 251
mnkr. Pensionskostnaderna minskar betydligt till 2025, men
som ett led i att anpassa verksamhetens kostnader till langsiktiga

férutsattningar kan resultatet tilldtas vara negativt. Det negativa
resultatet ska enligt budget tackas av RUR, som enligt arsredo-
visningen 2024 uppgar till 537 mnkr vid ingdngen av 2025. Det
langsiktiga resultatmalet uppgar till 2 procent inklusive vardefor-
andring av kortfristiga finansiella placeringar enligt lagstiftningen
av verksamhetens nettokostnad, vilket har bedémts vara férenligt
med god ekonomisk hushallning. Pa kortare sikt ar malet att fa
balans i ekonomin under 2025 for att klara balanskravet 2026
och 2027. Med de budgeterade éverskotten 2026 och 2027
pabdrjas enligt budget och ekonomisk plan ett aterstallande

av den del av de negativa resultaten 2023 och 2024 som har
orsakats av hog inflationsupprakning av pensionskostnaderna.
Dessa ska aterstallas i takt med att pensionsatagandet betalas ut,
vilket innebar pa cirka 20 ar.

Den nuvarande kostnadsutvecklingstakten ar for hég jamfort
med den niva som kan finansieras kommande ar. Atgarder for att
minska kostnaderna pagar. Arbetet ska foljas genom att kostnads-
utvecklingstakten under de senaste rullande 12 manaderna ska
matas. Den ska vid arets slut ha minskat jamfért med ett ar tidigare
och far maximalt uppga till -0,3 procent vid utgangen av 2025.

Uppfdéljning

Per den 31 december uppgick soliditeten till 35,6 procent. Soli-
ditet inklusive ansvarsférbindelse uppgick till 2,6 procent. Resultat
i forhallande till verksamhetens nettokostnader var negativt. De
externa lanen har under aret 6kat med 100 mnkr samtidigt som
293 mnkr av kapitalforvaltningens likvida medel tillfalligt anvants
fér finansiering av investeringar. Sammantaget innebar det 92,7
procent av nyinvesteringarna. Kostnadsutvecklingstakten de
senaste rullande 12 manaderna uppgar till 0,0 procent. For 2025
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var arets resultat i forhallande till verksamhetens nettokostnader
negativt och uppagick till -1,6 procent inklusive vardeférandring
av kortfristiga finansiella placeringar. Exklusive vardeférandring
uppgick resultatet till -2,1 procent. Det budgeterade resultatet
uppgick till -2,0 procent och inkluderade inte vardeférandring.
Balanskravsutredningen visar ett positivt balanskravsresultat.

Den sammanlagda bedémningen ar darfor att Region
Gavleborg inte uppfyller malsattningarna for de finansiella malen.
Se vidare i avsnittet ansvarsfull ekonomi.

De finansiella malen uppnas inte

Mal for soliditet, resultat och kostnadsutveckling
uppnas inte. Kostnaderna ar for héga och kostnads-
utvecklingstakten ar fortsatt for hog. Trots det har
Region Gavleborg en fortsatt stark finansiell stallning.
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Utvardering av resultat och
finansiell stallning

Utvirdering utgar fran omradena:
* Intakter, kostnader och resultat

» Budgetfdljsamhet

* Investeringar och deras finansiering
» Balansrakning

» Kassaflodesanalys

e Pensionsskuldens utveckling

» Soliditet

Resultatutveckling

Arets resultat uppgick till -195 mnkr, vilket var 148 mnkr lagre an
foregaende ar. Resultatet i forhallande till verksamhetens netto-
kostnader var darmed ocksa negativt.

Verksamhetens intakter uppagick till 1 947 mnkr. Jamfort med
foregaende ar 6kade intakterna med 9,1 procent. Intakter fér
patientavgifter uppgick till 135 mnkr vilket ar en minskning med
8 mnkr jamfort med foregaende ar. Detta forklaras i huvudsak av
tillfallig produktionsminskning under inforandeperioden av det
nya vardsystemet Cosmic. En statlig elbusspremie pa 52 mnkr
har tilldelats Region Gavleborg som stéd for kollektivtrafikens
overgang till elfordon.

Verksamhetens kostnader lag i niva med féregaende ar
och uppgick till 14 240 mnkr. Verksamhetens nettokostnader
minskade med 1,3 procent.

Kostnader for egen personal dkade med 284 mnkr jamfort med
foregaende ar. Okningen beror, férutom ordinarie [&dnedkningar,
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Resultatutveckling, MNKR 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 1947 1786 1884 2 057 2297
- Férédndring (%) 91 -52 -84 -104 233
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar -14 240 -14 241 -13 659 -12 471 -12 443
- Fordndring (%) 0.0 4,3 95 02 8,6
Verksamhetens nettokostnader -12 293 -12 455 -11775 -10 414 -10,146
- Férdndring (%) -1,3 58 131 2,6 58
Skatteintakter, generella statsbidrag o utjamning 12 197 12 009 11 413 10 906 10 400
- Férdndring (%) 16 52 4,7 4,9 4,8
Verksamhetens resultat -96 -446 -362 492 254
Finansnetto -99 399 48 -612 1081
Arets resultat -195 -47 -314 -120 1335
Resultat i forhallande till nettokostnaden (%) -1,6 -04 -2.7 -1,2 13,2

framst pa att fler medarbetare kunnat anstallas i stallet for att vara
inhyrda. Ett omfattande arbete for att bli mindre beroende av
inhyrd personal startade under hdsten 2023 och pagick intensivt
under 2024 da ocksa Region Gavleborg gick in i det nya nationella
avtalet for hyrbemanning. Arbetet med att minska kostnaderna fér
inhyrd personal har fortsatt under 2025. Kostnaderna for inhyrd
personal har under aret minskat med 6,6 procent, motsvarande
30 mnkr, jamfort med féregaende ar.

Pensionskostnaderna har atergatt till mer normala nivaer da
de inte ldngre belastas av tidigare hdga inflationsupprakningar.
Jamfort med féregaende ar har pensionskostnaderna minskat
med 599 mnkr, varav 274 mnkr avser finansiell del av pensions-
kostnader.

Framtidsbygget, regionens omfattande investeringsprogram
for sjukhusen i Gavle och Hudiksvall, fortskrider enligt plan och
investeringsnivan ar fortsatt hog. | takt med fardigstallande inom
Framtidsbygget dkar ocksa de planmassiga avskrivningarna.

Avskrivningarna 2025 uppgick till 350 mnkr vilket ar en ékning
jamfért med féregaende ar med 27 mnkr.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ékade med
188 mnkr, vilket motsvarar 1,6 procent jamfért med féregaende ar.
Totalt uppgick dessa intakter till 12 197 mnkr, varav 3 887 mnkr
avser generella statsbidrag och utjamning. | beloppet ingar ett
tillfalligt statsbidrag, sektorsbidraget, med 59 mnkr.

Finansnettot var negativt och uppagick till 99 mnkr. | finans-
nettot ingar bland annat orealiserade vardeforandringar i
vardepapper med 67 mnkr samt rantekostnader hanforliga till
Region Gavleborgs pensionsskuld med 203 mnkr.
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Budgetfoljsamhet
Verksamhetens resultat uppgick till -96 mnkr, vilket var 51 mnkr
lagre &n budgeterat. Arets resultat uppgick till -195 mnkr, 56 mnkr
hogre an budget. | arets resultat ingar orealiserade vinster och
forluster i finansiella placeringar med 67 mnkr. Resultatmarginalen
(resultat i procent av verksamhetens nettokostnader) uppgick till
-1,6 procent. Exklusive vardeférandring av kortfristiga finansiella
placeringar uppgick den till -2,1 procent. Det budgeterade resul-
tatet uppgick till -2,0 procent och inkluderade inte vardeférandring.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till 339
mnkr, varav 217 mnkr reserveras till resultatreserv. Balanskravs-
resultatet pa 122 mnkr innebar att en del av de negativa balans-
kravsresultaten fran 2023 och 2024 aterstalls. Se vidare i avsnitt
Balanskravsresultat.

Utfall Budget Avvikelse
Budgetfoljsamhet, MNKR 2025 2025 2025
Verksamhetens intakter 1947 1814 133
Verkgamhetens kostnader inkl 14 240 14 169 7
avskrivningar
Verksamhetens -12 293 -12 355 62
nettokostnader
Skatteintakter 8 310 8 412 -102
Generella statsbidrag och 3887 3898 -11
utjamning
Verksamhetens resultat -96 -45 -51
Finansnetto -99 -206 107
Resultat efter -195 -251 56
finansiella poster
Extraordinara poster - - -
Arets resultat -195 -251 56
Resultatmarginal -16 % -2,0% 04 procent-

enheter

Verksamhetens intakter avvek positivt mot budget med 133 mnkr,
varav riktade statsbidrag med 96 mnkr. Detta berodde framst pa
att statsbidrag for starkt tillganglighet och &kad vardkapacitet
inom den specialiserade halso- och sjukvarden éversteg budget
med 82 mnkr. Det férdelades med 100 mnkr per region, en
befolkningsmassig andel samt i férhallande till utfallet for vissa
specifika operationer. Region Gavleborgs del av bidraget var
darfér hogre an om fordelningen enbart skulle ha skett utifran
andel av befolkningen, som budgeten byggde pa. Region Gavle-
borg har ocksa under 2025 fatt en elbusspremie pa 52 mnkr, som
inte var budgeterad. Statsbidraget for God och Nara Vard blev 20
mnkr lagre an budgeterat da en nagot mindre andel av bidraget
fordelades till regionerna jdamfort med antagandet i budgeten.

Ovriga intakter som hade stérre positiva budgetavvikelser var
bland annat, eu-bidrag 13 mnkr och férsaljning av transport-
tjanster 9 mnkr. Patientavgifterna var 10 mnkr lagre &n budgeterat
pa grund av bland annat farre besdk vid tiden for inférande av
Cosmic. Trafikintakterna var 7 mnkr lagre an budgeterat, framst
beroende p3 att resandet blev lagre an berdknat.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar avvek negativt
fran budget med 71 mnkr. Kostnaderna for inhyrd personal var
162 mnkr hogre an budgeterat. Detta berodde framst pa svarig-
heter att rekrytera egen personal inom vissa personalkategorier,

i forsta hand specialister inom allmanmedicin. Ett omfattande
arbete for att bli mindre beroende av inhyrd personal startade
under hosten 2023. Fran april 2024 gick Region Gavleborg
ocksd in i det nya nationella avtalet for hyrbemanning. Dessa
férandringar har inneburit minskade kostnader fér inhyrd
personal fran 668 mnkr 2023 till 411 mnkr 2025. Kostnaderna for
kopt vard var 46 mnkr hogre an budgeterat, framst pa grund av
negativ budgetavvikelse for regionvard. Lakemedelskostnaderna
var 87 mnkr lagre an budgeterat med anledning av bland annat
ett strukturerat arbete med att inom sjukhusvarden byta till lake-
medel med likvardig effekt men lagre pris samt att minska svinnet.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025

Loner och arvoden till egen personal avvek positivt mot budget
med 50 mnkr, beroende pa aterhallsamhet samt svarigheter att
rekrytera egen personal.

Skatteintakterna var 102 mnkr lagre an budgeterat pa grund av att
uppgangen i konjunkturen blev fordréjd. Generella statsbidrag och
utjamning avvek negativt mot budget med 11 mnkr. Det berodde
framst pa att dverenskommelsen om lakemedelsbidraget som
traffades mellan SKR och regeringen innebar att bidraget blev 22
mnkr lagre an budgeterat. Budgeten baserades pa Socialstyrelsens
prognos fran maj 2024, medan 6verenskommelsen utgick fran
myndighetens prognos i slutet av oktober 2024. Bidraget inom
inkomstutjamningen blev 8 mnkr hégre an budgeterat.

Finansnettot avvek positivt mot budget med 107 mnkr framst
beroende pa orealiserad vardeférandring i finansiella placeringar
pa netto 67 mnkr med anledning av en positiv utveckling pa
finansmarknaderna. Nagon vardeférandring hade inte budge-
terats. Rantekostnaderna understeg budget med 24 mnkr pa
grund av att upplédningen blev lagre an budgeterat. Nedskrivning
av aktiedgartillskott till Folktandvarden i Gavleborg AB med 15
mnkr skedde redan under 2024. Med anledning av hogre likvi-
ditet an planerat under vissa perioder, blev ranteintakterna 8
mnkr hdgre an budgeterat. Paverkan pa arets resultat till folid av
férsaljningar av finansiella placeringar var negativt med 7 mnkr,
vilket inte hade budgeterats. En positiv effekt av tidigare ars
vardeokningar aterfinns i balanskravsutredningen.
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Region Givleborgs investerings- och finansieringsverksamhet
Arets investeringar uppgick till 753 mnkr, varav byggnads-
investeringar uppgick till 502 mnkr. Investeringar i maskiner och
inventarier uppgick till 224 mnkr och i immateriella anlaggnings-
tillgangar 2 mnkr. | juni bildades ett nytt helagt dotterbolag,
Region Gavleborg Din Halsocentral AB, som ska bedriva regionens
helagda halsocentraler. Bolaget aktiekapital uppgar till 25 mnkr
vilket 6kat de finansiella anlaggningstillgangarna. Den totala
investeringsramen uppgick till 1 055 mnkr. Genomférandegraden
var 71,4 procent. Investeringstakten ar fortsatt hog vilket ocksa
paverkat Region Gavleborgs likviditet. Framtidsbygget star
for 84,5 procent av investeringar i byggnader. Aven under de
tre kommande aren finns fortsatt stora investeringsvolymer
planerade. Totalt beraknas investeringar om ca 1,7 mdr, dar
merparten avser byggnader inom ramen for Framtidsbygget.

Arets investeringar har i huvudsak finansierats med egna medel.
Under 2024 l&nade Region Gavleborgs 200 mnkr for att finansiera
nyinvesteringar i byggnader. Lanet aterbetalades i bdrjan av 2025.
Under varen 2025 upptogs ett nytt ldn uppgaende till 300 mnkr.
Under aret har finansiella tillgangar avyttrats och omplacerats i
enlighet med beslutade regelverk kring placeringar. Viss del av
likvid fran férsaljningar har ej omplacerats i kortfristiga placeringar
utan istallet starkt Region Gavleborgs likviditet. Likvida medel
uppgick till 236 mnkr vid arets slut, en ékning med 86 mnkr.

Kommande ars nyinvesteringar kan komma att finansieras med
egna medel, l&n eller alternativt avyttring av placeringar. Nar det
uppstar ett behov av extern finansiering av investeringar ska en
affarsmassig beddémning mellan lan och avyttring av placeringar
goras vid varje enskilt tillfalle.

For vidare beskrivning, se avsnitt Investeringsredovisning.

Investeringar, MNKR 2025 2024 2023 2022 2021

Arets investeringar 753 845 1000 610 523
- Férandring (%) -10,9 -15,5 63,9 16,6 34,1
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Balansrakning

Summan av Region Gavleborgs tillgangar, balansomslutningen,
uppgick vid arsskiftet till 12 602 mnkr. Det motsvarar en &kning
under aret med 145 mnkr. Det egna kapitalet uppgick till 4 492
mnkr vilket motsvarade en soliditet pa 35,6 procent. Soliditet
inklusive ansvarsférbindelser uppgick till 2,6 procent.

Anladggningstillgdngarna 6kade med 392 mnkr och uppgick vid
arsskiftet till 4 355 mnkr, vilket beskrivits ovan.

Omsattningstillgangarna uppgick till 8 247 mnkr vilket var en
minskning under aret med 247 mnkr. De kortfristiga placeringarnas
marknadsvarde uppgick till 7 041 mnkr och dess anskaffningsvarde
uppgick 5 194 mnkr. Arets orealiserade vardeférandring uppgick
till 67 mnkr. Férsaljining av finansiella tillgangar har under aret
skett och omplacerats i enlighet med gallande placeringsriktlinjer.
En del av likviden fran forsaljningarna har inte aterinvesterats i
kortfristiga placeringar, utan har i stallet anvants for att starka
Region Gavleborgs likviditet. Den totala avkastningen av
placeringarna uppgick under 2025 till 1,5 procent.

Liksom féregaende ar redovisas likvida medel i sin helhet som
kassa och bank, sa aven de likvida medel som ar kopplade till
Region Gavleborgs placeringsverksamhet. Likvida medel uppgick till
236 mnkr vid arets slut, vilket &r en 6kning under aret med 86 mnkr.

| 6vrigt har endast mindre forandringar av omsattningstill-
gangarna skett.

Eget kapital, avsattningar och skulder — balansrakningens
finansieringssida - uppagick till 12 602 mnkr. Eget kapital minskade
med 195 mnkr som féljd av arets resultat. Avsattningar for
pensioner 6kade med 204 mnkr. Den framsta anledningen till
okningen ar inflationsupprakning av pensionsskulden, vilket sker
med fordréjning. Kortfristiga skulder uppgick till 2 403 mnkr, en
okning under aret med 137 mnkr. Den huvudsakliga forklaringen
till ©kningen berodde pa férandring i kortfristiga externa lan
uppgaende till 100 mnkr.
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Kassaflodesanalys

Vid arets slut uppgick Region Gavleborgs likvida medel till 236
mnkr, en 6kning med 86 mnkr under aret. Den l6pande verk-
samheten genererade ett positivt kassaflode om 459 mnkr, men
detta var inte tillrackligt for att helt finansiera arets investeringar.
Investeringsverksamheten medfdrde ett utfléde av likvida medel
om 473 mnkr, vilket beskrivs ovan.

Nettoeffekten av férsaljningar och nyinvesteringar inom
placeringsverksamheten uppagick till 277 mnkr. Inom finansierings-
verksamheten |&stes det kortfristiga lan pa 200 mnkr som togs
foregaende ar, samtidigt som ett nytt lan pa 300 mnkr upptogs i
maj 2025.

Pensionsforpliktelser
| bokslut 2025 uppgick avsattningar till pensioner inklusive
ansvarsforbindelse till 9 871 mnkr — vart totala pensionsatagande,
vilket var en 6kning med 0,5 procent jamfort med foregaende
ar. Fram till och med ar 2030 beraknas avsattningen till pensi-
oner inklusive ansvarsforbindelse minska med 635 mnkr. Avsatt-
ningarna beraknas 6ka med 437 mnkr i takt med intjanande av
pension medan ansvarsférbindelsen beraknas minska i takt med
utbetalningar med 1 072 mnkr enligt berakning fran KPA.

For vidare information avseende pensionsforpliktelser se not
16, Pensionsforpliktelser och pensionsskuld.

Pensionsférpliktelser,

MNKR 2025 2024 2023 2022 2021
Avsattningar for

pensioner 5706 5502 4 659 3983 3797
Ansvarsforbindelse for 4165 4323 4255 4183 4352
pensioner

Total pensionsskuld 9 871 9 825 8914 8166 8 149

- Férandring (%) 0,5 10,2 9.2 0.2 4,7
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Soliditet

Region Gavleborgs eget kapital uppgick till 4 492 mnkr. Detta
motsvarade en soliditet om 35,6 procent, vilket ar en minskning
med 2,0 procentenheter jamfort med foregaende ar. Det ar
framst de 6kade investeringarna som paverkat minskningen

av soliditeten. Arets soliditet inklusive ansvarsférbindelse for
pensioner var positiv och uppgick till 2,6 procent.

Soliditet % 2025 2024 2023 2022 2021

Soliditet 35,6 376 41,2 454 46,9

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stillning
Regionens betalningsberedskap for lopande utgifter, pensioner
och investeringar bedéms fortsatt som god. Arets resultat har
aven detta ar starkts av bade riktade och generella statsbidrag.
Verksamhetens kostnader lag i niva med féregaende ar, och
pensionskostnaderna har normaliserats efter att inte langre
paverkas av tidigare inflationsdrivna upprakningar.

Verksamhetens nettokostnader minskade med 1,3 procent
samtidigt som skatteintakter och generella statsbidrag dkade
med 1,6 procent. Den finansiella stallningen ar fortsatt stark, aven
om den férsvagats nagot under aret. Region Gavleborg har ett
positivt eget kapital och en positiv soliditet, aven nar pensions-
ataganden i ansvarsforbindelsen inkluderas. Finansiering av har
delvis skett med egna medel. Marknadsvardet pa regionens kort-
fristiga placeringar oversteg anskaffningsvardet med 1 847 mnkr
vid arets slut.
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Balanskravs-
resultat

Region Gavleborg hade vid arets ingang ett negativt balans-
kravsresultat pa 1 155 mnkr pa grund av hég inflationsupp-
rakning av pensionskostnader. Enligt arsredovisningarna 2023
och 2024 skall detta aterstallas under cirka 20 ar vilket ar i takt
med utbetalning av pensionsatagandet.

Reservering av medel till resultatreserv har skett enligt
beslutade riktlinjer i Regionfullmaktige 2025. Arets resultat,
justerat fér orealiserade vardeférandringar av kortfristiga
finansiella placeringar uppgick till 341 mnkr och arets
resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till 339 mnkr.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar &r det l3gsta
varav 217 mnkr éversteg 1 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag samt utjamning och har reserverats
till resultatreserv. Arets balanskravsresultat uppgick till
122 mnkr och innebar att aterstallande av det negativa
balanskravsresultatet fran 2023 och 2024 pabdrjas.

Vid ingédngen av 2025 fanns en ackumulerad
resultatutjzmningsreserv uppgaende till 537 mnkr. Arets
reservering till resultatreserv ar den forsta som sker.

Per den 31 december uppgick Region Gavleborgs soliditet
till 35,6 procent och soliditet inklusive ansvarsférbindelse
uppgick till 2,6 procent.

Balanskravsresultat 2025, MNKR

Avrets resultat enligt resultatrikningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

Negativt balanskravsresultat att aterstilla, MNKR

Ingdende ackumulerat negativt balanskravsresultat att aterstalla
Avgar arets positiva (-)/tillkommer arets negativa (+) balanskravsresultat
Utgaende ackumulerat negativt balanskravsresultat att aterstalla
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Forvantad
utveckling

Enligt beddmare som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
och Konjunkturinstitutet (KI) pabdrjades genom 6kad export en
aterhamtning av den svenska konjunkturen under andra halvaret
2025. Den ekonomiska tillvaxten beraknas fortsatta under 2026,
men da i storre utstrackning driven av hushallens konsumtion
och foretagens investeringar. Dessa fortsatter att dka under 2027,
men i lagre takt. Aven utbyggnaden av det svenska forsvaret
bidrar till det forbattrade konjunkturlaget 2026 och 2027.
Riksbanken beddms bdrja hoja styrrantan i slutet av 2026, vilket
leder till att tillvaxten i investeringar och hushallens konsumtion
dampas. Tillsammans med den planerade aterstallningen av den
sankta matmomsen leder det till en prognos om ekonomisk
tillvaxt i lagre takt 2028.

Efter tva ars minskning av sysselsattningen matt som antalet
arbetade timmar, vantas en ékning pabdrjas under 2026. Den
beddms fortsatta ocksa aren darefter. Aterhamtningen foér
sysselsattningen leder till dkade lbneinkomster, vilket gor att
okningstakten for skatteunderlaget vaxlar upp aren 2026 -
2028. En 6kning med omkring 4,3 procent per ar totalt i Sverige
forvantas, jamfort med runt 3,5 procent aren 2024 - 2025. For
Region Gavleborg ar 6kningen av skatteintakterna i budget och
ekonomisk plan 4,2 procent 2026, 3,7 procent 2027 och 3,2
procent 2028. 2025 var dkningen 2,8 procent. Skattesatsen
forutsatts under perioden vara ofdérandrad, 11,51 kronor.

Lag inflation i omvarlden och en stark svensk valuta bedéms
paverka inflationen nedat 2026. Den tillfalliga sankningen av
moms pa livsmedel fran april 2026 till och med december

2027 vantas bidra till att dampa inflationen 2026-2027, men
sedan ge hogre inflation 2028. Det innebar lag upprakning av
regionernas pensionskostnader 2026 och 2027. Enligt budget
minskar dessa kostnader for Region Gavleborg med 180 mnkr
2026 jamfort med 2025. Enligt den ekonomiska planen blir
pensionskostnaderna ytterligare nagot lagre 2027, for att sedan
6ka med omkring 150 mnkr 2028.

Enligt Kl:s senaste prognos bdrjar Riksbanken hoja styrrantan
i slutet av 2026, sa att den okar fran 1,75 procent i januari
2026 till 2,75 procent under 2028. Region Gavleborgs 6kade
nyinvesteringar i byggnader har fran och med 2024 kravt extern
finansiering i form av nyupplaning. Finansieringsbehovet kommer
att vaxa de narmaste aren och kan ocksa tillgodoses genom
foérsaljning av finansiella placeringar. Val av finansieringsform

Utfall 2025 samt Budget 2026 och
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beror pa hur ldng tid som likviditetsbehovet beddms finnas samt
radande marknadslage. Finansiering genom nyupplaning leder
till att rantekostnaderna dkar medan férsaljning av finansiella
placeringar innebar utebliven avkastning. Férandring av rantenivaer
kommer darfor att paverka Region Gavleborg i allt hdgre grad. En
hogre ranteniva paverkar ocksa indirekt kostnader for kdp av varor
och tjanster. Investeringarna innebar aven dkade kostnader for
avskrivningar fran 350 mnkr 2025 till 416 mnkr i den ekonomiska
planen 2028. Se aven nasta stycke om Framtidsbygget.
Fortfarande kvarstar dock konflikter i omvarlden liksom
osakra forutsattningar for global handel som riskfaktorer fér den
ekonomiska utvecklingen. Se ocksa riskanalysen i avsnittet Viktiga
férhallanden fér resultat och ekonomisk stallning.

ekonomisk plan 2027-2028, mnkr Utfall 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens nettokostnader -12 293 -12 308 -12 672 -13 097
Skatteintakter 8 310 8 658 8 975 9262
Generella statsbidrag och utjamning 3887 3926 3966 4 053
Verksamhetens resultat -96 276 269 218
Finansnetto -99 -79 -83 -190
Arets resultat -195 197 186 28
Nettokostnadsforandring -0,5% 0.1% 3,0% 34%
Resultatmarginal -1,6% 1,6% 1,5% 0.2%
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Framtidsbygget

Sjukhusbyggnaderna i Gavle och Hudiksvall uppférdes pa 1980-
talet eller tidigare och ar i behov av modernisering. Regionfull-
maktige har darfér beslutat om ett program fér ny- och ombygg-
nationer under samlingsnamnet Framtidsbygget. Syftet ar att skapa
moderna, flexibla och hallbara vardlokaler for att mota framtidens
behov hos patienter, besdkare och medarbetare. Genomfdrandet
startade under ar 2020 och beraknas slutforas under 2030-talet.

Till och med 2025 uppgar den sammanlagda investerings-
utgiften for Framtidsbygget till 1 943 mnkr. | budget 2026 och
ekonomisk plan 2027 - 2028 planeras investeringar for 1 016
mnkr. Kalkyler for de olika delprojekten uppdateras i samband
med att de lyfts till regionfullmaktige for beslut. Tilkommer gor
evakueringsmoduler for cirka 230 mnkr.

Forandrade forutsattningar som till exempel markfoérhallanden,
medicinsk utveckling, mojlighet att bedriva verksamhet samtidigt
med byggnationer samt hogre priser kan paverka tidplanen. Det
kan ocksa leda till 6kade drift- och kapitalkostnader fo&r byggna-
derna samt utrustning till de nya lokalerna.

Awvvikelser fran planeringen samt negativa konsekvenser
pa grund av andrade forutsattningar ska motverkas bland
annat genom omvarldsbevakning, tydliggérande av krav samt
medverkan fran personalen. Samverkan med andra aktorer ar
ocksa betydelsefullt.

Befolkning

Befolkningen i Gavleborg blir allt aldre. De senaste 20 aren har
andelen invanare som ar 80 ar eller aldre dkat fran 6,2 procent
till 7.9 procent av lanets totala befolkning. | SCB:s senaste befolk-
ningsframskrivning fran juni 2024 férvantas denna aldersgrupp
fortsatta 6ka under de kommande 20 aren, till dver 10 procent.
Okningen beror bland annat pa en halsosammare livsstil jamfort
med tidigare samt att halso- och sjukvarden ar battre pa att varda
och bota sjukdomar hoégre upp i aldrarna.

En foljd av att andelen aldre i lanet dkar ar att den demografiska
forsdérjningskvoten dkar. Ar 2024 var forsérjningskvoten 88, vilket
innebar att 100 personer i aldrarna 20—-64 ar behdvde forsorja
ytterligare 88 personer (barn och aldre) utover sig sjalva. Om 20
ar beraknas forsorjningskvoten ha okat till 90. Det kan jamfdras
med rikssnittet, som idag ligger pa 77 och férvantas oka till 79
under de kommande 20 aren. Detta kan innebara flera utma-
ningar for Region Gavleborg nar farre personer i arbetsfor alder
kommer att behdva férsdrja en allt dldre befolkning. Det kan till
exempel bli stérre konkurrens om arbetskraften och ldngsam-
mare utveckling av skatteintakterna. Fler aldre kan leda till &kat
behov av halso- och sjukvard med hégre kostnader som féljd.
Region Gavleborg maste fortsatta arbetet med effektiviseringar
samt att utveckla nya arbetssatt och metoder. Bland annat digita-
lisering, halsoframjande arbete, anpassning av lokaler samt arbete
med kompetensférsdrjning och omstallning till en god och nara
vard blir viktigt for att mota utvecklingen.

God och néra vard
Halso- och sjukvarden i Region Gavleborg driver tillsammans
med kommuner och privata vardgivare ett omstallningsarbete for
att forbattra tillganglighet, kontinuitet och delaktighet i varden.
Den nara vardens karnvarden ar att patienten ska fa en vard som
ar nara, samordnad, resurseffektiv, halsoframjande och person-
centrerad. Narhet ar bade geografiskt samt halso- och sjukvar-
dens relation till patienten. Genom att utveckla olika vardtjanster i
kombination med ett forandrat forhallningssatt och arbetssatt kan
samverkan mellan vardgivare starkas. Det forbattrar mojligheterna
att anpassa resurserna och underlattar patienternas kontakt med
varden. En 6kad kontinuitet i kontakten bygger i sin tur trygga rela-
tioner som kan &ka delaktigheten i halsoframjande insatser.

Den forsta fasen innebar arbete med en gemensam analys av
behoven och formulering av en gemensam malbild. Den andra
fasen pagar och innebar breddinféorande av nya eller utvecklade
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arbetssatt. Det sker till exempel genom Min Vard Gavleborg,
mobila team, teamronder pa halsocentral, teamarbete over
huvudmannagranser samt HLT (Halsa, Larande, Trygghet) - team
for barnfamiljer. Utdver detta har Socialstyrelsen under 2025
presenterat en malbild for primarvardens uppdrag avseende
psykisk halsa. Under 2025 fick halsocentralerna i lanet ta del

av ett riktat statsbidrag for att initiera och stddja det lokala
arbetet samt uppdraget utifran Halsovalshandboken, kopplat till
malbilden. Det arbetet kommer att fortsatta aven under 2026.
En viktig fraga for kommande ar ar utveckling av uppféljning av
effekterna av de férandrade arbetssatten i alla delar av halso- och
sjukvarden och hos évriga parter.

| borjan av 2025 beslutade regionfullmaktige att bilda ett bolag
som ska innehalla de offentligt drivna halsocentralerna. Agardirektiv
och bolagsordning fér Region Gavleborg Din Halsocentral AB
antogs av regionfullmaktige i maj 2025. Verksamheten i bolaget
startade den 1 februari 2026. Se aven avsnitten Den regionala
koncernen, samt Handelser av vasentlig betydelse.

Under 2025 har en handlingsplan fér primarvarden tagits fram.
Malsattningen med planen ar att primarvarden ska vara trygg
och tillganglig med en hallbar bemanning pa en attraktiv och
halsofrémjande arbetsplats. Arbetet utifran handlingsplanen har
pabdrjats under 2025 och kommer att fortsatta inom Region
Gavleborg Din Halsocentral AB.

Region Gavleborg har beviljats 42 mnkr i statsbidrag fran
Effektivitetsdelegationen for att forbattra primarvarden. Bidraget
avser aren 2025-2027 och anvands till atgarder for att starka
ledarskapet, gbra varden mer tillganglig och fa ekonomin i
battre balans. Arbetet med Region Gavleborgs handlingsplan for
primarvarden och arbetet med atgarderna utifran bidraget fran
Effektivitetsdelegationen sker samordnat och parallellt for att
starka genomfdrandet av de bada delarna.
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Resultatrakning

Utfall Budget Budget- Utfall
MNKR Not 2025 2025 avvikelse 2024
Verksamhetens intakter not 1 1947 1814 133 1786
Verksamhetens kostnader not 2 -13 890 -13 823 -67 -13 918
Avskrivningar not 3 -350 -346 -4 -323
Verksamhetens nettokostnader -12 293 -12 355 62 -12 455
Skatteintakter not 4 8 310 8 412 -102 8 082
Generella statsbidrag och utjamning not 5 3887 3898 -11 3927
Verksamhetens resultat -96 -45 -51 -446
Finansiella intakter not 6 271 45 226 934
Finansiella kostnader not 7 -370 -251 -119 -535
Resultat efter finansiella poster -195 -251 56 -47

Extraordinara poster - = - -

Aret resultat -195 -251 56 -47
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Balansrakning

Utfall Budget Utfall
MNKR Not 2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar not 8 42 80 50
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 9 3377 3785 3062
Maskiner och inventarier not 10 765 741 704
Finansiella anlaggningstillgangar not 11 171 148 147
Summa anldggningstillgangar 4 355 4754 3963
Omsittningstillgangar
Forrad 96 95 90
Fordringar not 12 874 1050 1026
Kortfristiga placeringar not 13 7 041 7199 7228
Kassa och bank not 14 236 201 150
Summa omsittningstillgangar 8 247 8 545 8494
SUMMA TILLGANGAR 12 602 13299 12 457
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Utfall Budget Utfall
MNKR Not 2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 15
Arets resultat -195 -251 -47
Resultatutjamningsreserv 537 303 537
Resultatreserv 217 0 0
Ovrigt eget kapital 3933 4202 4197
Summa eget kapital 4492 4 254 4 687
Avsattningar
Avsattningar for pensioner not 16 5706 5 694 5502
Summa avséattningar 5706 5694 5502
Skulder
Langfristiga skulder not 17 1 1201 2
Kortfristiga skulder not 18 2403 2 150 2 266
Summa skulder 2404 3351 2268
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 12 602 13 299 12 457
SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits not 16 4165 4150 4 323
bland skulderna och avsattningarna
b) Ovriga ansvarsférbindelser not 19 672 1019 851
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Kassaflodesanalys
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Utfall Utfall Budget
MNKR Not 2025 2024 2025
Den lopande verksamheten
Arets resultat/periodens resultat -195 -47 -251
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 20 471 356 557
Medel fran verksamhet fore fordndring 276 309 306
av rorelsekapital
Okning (-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar 152 60 45
Okning (-) / minskning (+) av férrad -6 -4 0
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 37 -38 50
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 459 327 401
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar not 8 =1 -4 -25
Investering i mark och byggnader not 9 -502 -643 -820
Investering i maskiner och inventarier not 10 -225 -192 -210
Investering i finansiella anlaggningstillgangar not 11 -25 -6 0
Lamnat villkorat aktiedagartillskott 0 -25 0
Investering i kortfristiga placeringar not 13 -1323 -173 -40
Forsaljning i kortfristiga placeringar not 13 1600 162 0
Forsaljning av maskiner och inventarier not 10 4 8 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -473 -873 -1 095
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan not 18 300 200 700
Amortering -201 =il 0
Overféring likvid fran kortfristiga placeringar till kassa not 13 0 200 0
Kassafléde finansieringsverksamheten 99 399 700
Arets kassaflode 86 -147 6
Likvida medel vid periodens bérjan 150 297 195
Likvida medel vid periodens slut not 14 236 150 201
Fordndring av likvida medel 86 -147 6
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Driftsredovisning

Finansnetto,

Verksamhetens skatte-
Verksam- kostnader intdkter och

hetens inklusive generella Utfall Budget Avvikelse Utfall

MNKR intdkter  avskrivningar statsbidrag Budgetram* 2025** 2025 mot buget** 2024
X

Regionstyrelse 1652,5 -4 5245 -56,4 3034,0 105,6 105,6 -12,4 S
Halso- och sjukvardsnamnd 2 286,3 -10 4934 -8,6 81799 -35,8 = -35,8 -540,2
Kultur- och kompetens-
namnd 123,0 -3144 -0,1 202,9 11,4 - 11,4 7.8
Hallbarhetsnamnd 517,0 -11514 -0,2 698,0 634 - 634 32,6
Hjalpmedelsnamnd 1704 -166,0 -2,2 - 2,2 - 2,2 -34
Foretagshalsovardsnamnd 477 -44.,5 - - 3,2 - 3,2 3,5
Patientnamnd 0,2 -6,6 - 7,0 0.6 - 0,6 -0,1
Revisorer = -6,5 = 6.5 = = = =
Finansiering 0.3 -12 805,0 12 232,2 226,8 -345,7 -251,1 -94,6 464,8
Totalt 47974 -29 512,3 12 164,7 12 355,1 -195,0 -251,1 56,1 -47,4
Eliminering budgetram 12 128,3 294,0 -67,2 -12 355,1
Eliminering tillaggsanslag = = = =
Eliminering av 6vriga
regioninterna
mellanhavanden -14 978,5 14 978,5 = =
Summa externt resultat 19473 -14 239,8 12 097,5 - -195,0 -251,1 56,1 -47,4

* Enligt budget 2025 och ekonomisk plan 2026-2027.
** Beslut att godkanna underskott for halso- och sjukvardesnamnden med maximalt 90 mnkr, RF §378 2025
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Specifikation av regionstyrelsen

MNKR

Orsak Budgetavvikelse
Tillfalligt minskade kostnader*) 44
Tillfalligt anslag 2025**) 30
Framskjutna kostnader***) 32
Summa 106

* Tillfalligt minskade kostnader inkluderar Halsoval, vakanser, forsknings-
bidrag och konsulter.
** Tillfalligt anslag avser en minskaning av medel till dvergripande projekt.
***Eramskjutna kostnader inkluderar Framtidsbygget, IT-utvecklingsarbete,
Regionarkiv och rivningar.

Arets resultat uppgick till -195,0 mnkr vilket innebar en positiv
avvikelse mot budget med 56,1 mnkr. Halso- och sjukvards-
namnden och skatteintakter inom finansieringen redovisade
underskott medan styrelse och évriga namnder redovisade en
ekonomi i balans eller dverskott. Namnderna har rapporterat
sin medelsfdrvaltning 2025 till regionstyrelsen.

Regionstyrelsens verksamhet redovisade ett dverskott om
105,7 mnkr. Overskottet ar i huvudsak hanférligt till tillfalliga
anslag som inte nyttats fullt ut och som inte fors med till 2026,
att projekt senarelagts samt vakanser och aterhallsamhet i
aterbesattning.

Foregaende ars resultat uppgick till -12,3 mnkr. Vasentliga
férandringar jamfort mot foregaende var framst framskjutna
kostnader inom Framtidsbygget, IT-utvecklingsprojekt och
regionarkivet samt anpassning till minskad ram 2026 foér dver-
gripande projekt.

Halso- och sjukvardsnamndens resultat uppgick till -35,8 mnkr
jamfért med budgeterad O mnkr. Verksamhetens intakter avvek
positivt mot budget med 78,2 mnkr, varav riktade statsbidrag
med 65,9 mnkr. Detta berodde framst pa att statsbidrag for starkt
tillganglighet och 6kad vardkapacitet inom den specialiserade
halso- och sjukvarden éversteg budget med 82,0 mnkr. Det
férdelades med 100 mnkr per region, en befolkningsmassig
andel samt i forhallande till utfallet for vissa specifika operationer.
Patientavgifterna var 10 mnkr lagre an budgeterat pa grund av
bland annat farre besdk vid tiden for inférande av Cosmic.

Kostnaderna for inhyrd personal dversteg budget med
158,4 mnkr. Detta berodde pa svarigheter att rekrytera egen
personal, sarskilt specialister i allmanmedicin. Arbetet med att
minska beroendet av hyrpersonal inleddes 2023 och forstarktes
nar Region Gavleborg ansloét sig till det nationella avtalet for
hyrbemanning varen 2024. Dessa atgarder har medfort att
kostnaderna for inhyrd personal minskat fran 658,3 mnkr ar 2023
till 401,9 mnkr &r 2025.

Kostnaderna for kdpt vard var 44,6 mnkr hogre an budget, framst
pa grund av negativ budgetavvikelse for regionvard. Lakemedels-
kostnaderna blev daremot 80,2 mnkr lagre an budget, bland annat
tack vare ett strukturerat arbete med att byta till likvardiga men
billigare lakemedel inom sjukhusvarden samt minskat svinn.

Léner och arvoden till egen personal avvek positivt mot budget
med 72,2 mnkr, beroende pa aterhallsamhet samt svarigheter att
rekrytera egen personal.

Foregaende ars resultat uppgick till -540,2 mnkr. Vasentliga for-
andringar jamfort med foregaende ar var 6kade intakter av riktade
statsbidrag, se ovan. Ytterligare f&randringar var i princip ofor-
andrade kostnader for kdpt vard och lag kostnadsdkning for lake-
medel. Aven kostnaderna for inhyrd personal minskade med 31,0
mnkr jamfort med féregaende ar. Den laga kostnadsutvecklingen
har uppnatts genom det atgardsprogram for en budget i balans
som namnden har arbetat med sedan hosten 2023.
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Kultur- och kompetensnamndens resultat uppgick till +11,4
mnkr, jamfort med en budget pa 0 mnkr. Overskottet férklaras
framst av lagre personalkostnader, da sjukfranvaro inte ersatts
med vikarier i full omfattning. Dértill har kostnaderna fér kép av
tjanster och for mobilitetsstod till regioninvanare som studerar
vid externa folkhdgskolor varit lagre an budgeterat. Aven plane-
rade ombyggnationer pa Forsa och Vasterbergs folkhdgskolor
har f&rsenats, vilket innebar att budgeterade investeringsrelate-
rade kostnader inte har uppstatt under aret. Hogre intakter an
forvantat fran konferens- och restaurangverksamheten har ocksa
bidragit positivt till arets resultat.

Foregaende ars resultat uppgick till +7,8 mnkr. Den positiva
férandringen jamfoért med féregaende ar beror framfor allt pa
fortsatt generell aterhdllsamhet i kostnader.

Hallbarhetsnamndens resultat uppgick till +63,4 mnkr, jamfort
med en budget pa 0 mnkr. Overskottet forklaras framst av att
namnden erholl en elbusspremie pa 52,2 mnkr som inte ingick i
budgeten. Trafikintakterna blev 7 mnkr lagre an berdknat, framst
eftersom resandet var lagre an férvantat. Samtidigt blev kostna-
derna for trafikavtalen lagre an budgeterat, vilket berodde bade
pa lagre indexupprakning och en lagre rérlig ersattning.

Foregaende ars resultat uppgick till +32,6 mnkr. Den storsta
férandringen jamfort med féregaende ar forklaras av den erhallna
elbusspremien.

Hjilpmedelsniamndens resultat uppgick till +2,2 mnkr. Arets
overskott forklaras i huvudsak av hégre intakter for uthyrning av
hjalpmedel till foljd av hogre hyrespris fran halvarsskiftet samt ett
Okat behov av hjalpmedel.

Foregdende ar visade namnden ett resultat pd —3,4 mnkr.
Forbattringen jamfort med foregaende ar beror framfoér allt pa
oOkade hyresintakter samt en hégre andel dteranvanda hjalp-
medel, vilket har bidragit till lAgre kostnader for nya hjalpmedel.

Foretagshalsovardsniamndens resultat uppgick till 3,2 mnkr
jamfort med budgeterade 0 mnkr. Arets budgetoverskott
forklaras i huvudsak av lagre personalkostnader beroende pa
franvaro samt 6kad efterfragan.

Foregaende ars resultat uppgick till +3,5 mnkr vilket var i niva
med arets utfall.

Patientndmndens resultat for aret uppgick till +0,6 mnkr jamfort
med budgeterade O mnkr. Féregaende ars resultat uppgick till
-0,1 mnkr.

Finansieringsverksamhetens resultat, inklusive pensioner,
uppgick till -345,7 mnkr jamfért med budgeterade -251,1 mnkr.
Arets budgetunderskott uppgar till -94,6 mnkr och forklaras i
huvudsak av lagre skatteintakter.

Foregaende ars resultat uppgick till +464,8 mnkr. Vasentliga
férandringar jamfort med foregaende ar var lagre vardedkning pa
Region Gavleborgs placeringar med 13,2 procent. Orealiserade
vardeférandringar i vardepapper uppgick till 67,5 mnkr. Féregadende
ar uppgick motsvarande orealiserade vardeférandringar till 836,2
mnkr. Pensionskostnaderna har atergatt till mer normala nivaer
da de inte langre belastas av tidigare hdga inflationsupprakningar.
Jamfort med féregaende ar har pensionskostnaderna minskat med
598,8 mnkr, varav 274,1 mnkr avser finansiell del.
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Investerings-
redovisning

Arets totala investeringar uppgick till 753 mnkr. Av detta avsag
502 mnkr byggnader, 91 mnkr medicinteknisk utrustning, 41
mnkr hjalpmedel, 26 mnkr fordon, 53 mnkr IT- och dator-
utrustning samt 40 mnkr évriga investeringar. Investeringsnivan
har darmed fortsatt att ligga pa en hdg niva.

Bland de stérsta investeringarna inom medicinteknisk
utrustning kan namnas narkosapparater (17,5 mnkr), delinves-
tering i en linjaraccelerator vid onkologin i Gavle (13,3 mnkr),
réntgenutrustning i Gavle och Bollnas (10,7 mnkr), 6vervaknings-
utrustning (8,8 mnkr) samt ambulansbarar (6,2 mnkr). Under aret
har aven reinvesterats i ambulanser for 20,3 mnkr.

Utfallet for maskiner och inventarier uppgick till 224 mnkr.
Investeringsramen uppgick till 210 mnkr, men da 30 mnkr av
arets investeringar beslutades féregaende ar ryms arets genom-
férda beslut inom ram. Investeringar i medicinteknisk utrustning
kraver ofta lokalanpassningar, vilket kan leda till att genomfor-
andet slutfors aret efter beslutet. Detta ar fallet for de investe-
ringar som de 30 mnkr avser.

| juni bildades det helagda dotterbolaget Region Gavleborg Din
Halsocentral AB, som ska driva regionens egna halsocentraler. |
samband med bildandet tillférdes bolaget ett aktiekapital om 25
mnkr. Detta utgdr en del av arets investeringar och har samtidigt
oOkat Region Gavleborgs finansiella anlaggningstillgangar med
motsvarande belopp.

MNKR

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnd
Kultur- och kompetensnamnd
Hallbarhetsnamnd
Hjalpmedelmedelsnamnd
Foretagshalsovardsnamnd
Patientnamnd

Summa maskiner och inventarier

Hallbarhetsnéamnd
Regionstyrelse
Summa immateriella anlidggningstillgangar

Regionstyrelsen - finansiella anlaggningstillgangar
Regionstyrelsen - byggnadsinvesteringar

Totala investeringar

12025: Bildande av regionagt bolag beslut RF 2025/5 2024:

Utfall 2025

64
119

25
502
753
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Inv ram 2025

73
90
3

44

210

10
15
25

820
1055

Kommuninvest beslut RS 2020/1807

Avvikelse
mot ram

9
-29
3

318
302

Utfall 2024

53
97

42

643
845
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Byggnadsinvesteringar
Under 2025 uppgick byggnadsinvesteringarna inom Region
Gavleborg till totalt 502 mnkr, vilket ar 318 mnkr lagre an den
ursprungliga planen. Den framsta orsaken till avvikelsen ar tids-
forskjutningar av framfor allt ombyggnationerna vid Forsa och
Vasterbergs folkhdgskolor, ny-, till- och ombyggnationen av Hus
29 vid Gavle sjukhus samt flytt av dgonmottagningen Hudiksvall
sjukhus. Trots dessa forskjutningar pagar ett omfattande investe-
ringsarbete i regionens fastigheter, med sarskilt fokus pa
Framtidsbygget och andra strategiska lokalanpassningar.

De storsta investeringarna 2025 sker inom Framtidsbygget,
424 mnkr. Ovriga investeringar i Gavle, Hudiksvall, Bollnas och
Ljusdal uppgick till 70 mnkr.

Lokalforsérjning

Region Gavleborg ar en av lanets storsta fastighetsagare med
ett bestdnd som omfattar cirka 450 000 kvadratmeter. For att
sakerstalla att halso- och sjukvarden samt 6vriga verksamheter
har tillgang till andamalsenliga, miljoeffektiva och kostnads-
effektiva lokaler bedrivs ett kontinuerligt arbete med om- och
nybyggnationer. Dessa investeringar syftar till att skapa forut-
sattningar for verksamheterna att fokusera pa sin kadrnuppgift,
samtidigt som regionens fastighetsportfolj utvecklas, bibehaller
sitt ekonomiska varde och halls i god kvalitet.

Vissa stdrre om- och nybyggnationer pa Gavle sjukhus och
Hudiksvalls sjukhus har samlats i ett gemensamt projektprogram
under benamningen Framtidsbygget. Framtidsbygget beslutades
2014-2015 och beraknas idag fardigstallas under 2030-talet.

Det ar en genomgripande modernisering av sjukhusen om cirka
120 000 kvadratmeter och omfattar en byggnadsinvestering pa
miljardbelopp. Parallellt med Framtidsbygget genomfors lbpande
sddana investeringar och anpassningar pa sjukhusen som behdvs
for verksamhetens utveckling utdver Framtidsbygget, sarskilt i de
fastigheter som inte ingar i Framtidsbygget.

Regionen investerar aven i teknisk drift, installationer och infra-
struktur i regionens fastigheter.

Givle Sjukhus

Pa Gavle sjukhusomrade genomfors fastighetsinvesteringar
framfor allt inom Framtidsbygget men aven med anpassningar av
lokaler for att uppfylla nya behov i verksamheterna, samt teknisk
drift, installationer och infrastruktur.

Under 2025 fortsatte genomforandet av pabyggnaden av
entréhuset (hus 60), inklusive helikopterplatta pa taket, Monteringen
av helikopterplattan fardigstalldes under sommaren, och under
hosten fortsatter arbetet med bland annat rumsindelningar.
Parallellt med detta pagar arbete med kommande storre projekt i
Framtidsbygget, som ligger i olika faser. Nasta projekt som beslutats
inom ramen f&r Framtidsbygget ar utbyggnad och ombyggnad av
hus 29, bland annat akutmottagning. Byggnationen planerades att
starta under 2025 men har efter omtag i upphandlingsprocessen
forskjutits till i borjan av 2026.

Utover sjalva byggprojekten pagar férberedelser i form av
genomférandeplaner och evakueringsplaner, som ska sakra
halso- och sjukvardens forutsattningar att fortsatt kunna
genomfoéra halso- och sjukvard under pagaende byggnationer.

Parallellt med arbetet i Framtidsbygget pagar ombyggnationer
av bland annat vissa vardlokaler, i syfte att sakerstalla verksam-
hetens behov av lokaler oaktat 6vriga stérre byggnationer. Som
exempel kan namnas ombyggnationer av laboratoriemedicin
och ombyggnation for att méjliggdra byte av accelerator pa
stralbehandlingen.
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Hudiksvalls Sjukhus
Aven pa Hudiksvalls sjukhus pagar planering och genomférande
av modernisering inom ramen f&r Framtidsbygget. Just nu pagar
bygget av ett nytt teknikhus samt ny teknisk forsérjning och
kulvertar. Detta arbete pabdrjades 2022 och kommer att paga
fram till 2026. Efter genomférandet av detta kommer rivningar
av de gamla teknikbyggnaderna samt intilliggande administrativ
byggnad (hus 02) att kunna ske, och byggnation av nytt vard-
block (hus 23) kunna genomforas.

Parallellt med arbetet i Framtidsbygget pagar arbetet med
nya lokaler foér logistik och transportservice, som behéver vara
genomfért innan det nya vardblocket pabdrjas. Byggnationen
beraknas pabdrjas under varen 2026. Planerade ombyggnationer
fér en samlad 6gonverksamhet i hus 10 ar under omarbetning.

Ovriga byggnadsinvesteringar

Planeringen for de storre ombyggnationerna av Forsa och
Vasterbergs folkhdgskolor har omarbetats. Byggnationen vantas
nu starta under 2026 och beraknas vara fardigstalld under 2028.

Stérre ombyggnationer har bland annat slutforts av
Andersbergs halsocentral. Ombyggnation av Ljusdals narvards-
avdelning har pabdrjats i syfte att Oka patientsakerheten.

Planeringen for byggnation av nya lokaler till Region
Gavleborgs centrala arkiv pagar. Har planeras det f&r en byggnad
som kan inrymma allt arkivmaterial som idag forvaras i lokaler pa
Gavle sjukhus och ute i verksamheter runt om i regionen.

Utover de investeringar som beskrivs ovan genomférs aven
investeringar i mindre ombyggnationer fér verksamhetens
behov och for fastigheternas funktionalitet och vardesakring,
pa olika platser i lanet. Ytterligare ett antal mindre projekt i olika
fastigheter och lokaler genomférs inom ramen fér de under-
hallsplaner som finns. Dar ingar bland annat ersattning av
befintliga installationer som uppnatt teknisk livslangd samt vissa
ombyggnationer.

Utgangspunkt for ram f&r maskiner och inventarier samt tillkom-
mande &vriga byggnadsinvesteringar ar att dessa avser besluts-
mandat och baseras pa budgeterade avskrivningar aret fore.
Investeringarna behdver darfor foljas upp dver langre tid och kan
for det enskilda aret dver- eller underskrida ramen.
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Specifikation investeringar i byggnader

Givle

Utfalltom Utfall Invram Invram
Specifikation investeringar i byggnader, MNKR 2024 2025 2025 totalt
Sopsug GS, 17-841* 5 - - 5
Lokaler fér BUP? 8 0 - 7
Lokalanpassning laboratoriemedicin® 7 1 = 8
Atgérder avloppsledningar Gévle Sjukhus 2 2 1 4
Byte till- och franluftsflaktar hus 1 Gavle Sjukhus 3 1 6 7
Lokaler IMA! 6 0 - 10
Inhdgnad cykelparkering! 2 0 =
Ombyggnation, Sodertull HC! 4 1 -
Huvudledningar for gas? 8 0 - 10
Ombyggnation Andersberg Halsocentral 9 9 7 20
Separat smittfléde barn, Akuten etapp 2 41 1 - 27
Lokalférandring byte accelerator, stralbehandling 0 4 - 6
Gavle sjht
Avloppbyte i hus 2, 3 och 4! - 2 - 4
Ovriga investeringar i Gavle 29 18 4 52
Summa investeringar i Gavle 124 39 18 167
Bollnds & Ljusdal

Utfalltom Utfall Invram Invram
Specifikation investeringar i byggnader, MNKR 2024 2025 2025 totalt
Ventilationsatgarder operation Bollnas sjh! 1 0 = 8
Ombyggnation narvardsavd. Ljusdal 0 3 4
Ovriga investeringar i Bollnés och Ljusdalt 3 2 = 5
Summa investeringar i Bollnis 4 5 0 17
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Hudiksvall

Utfalltom Utfall Invram Invram
Specifikation investeringar i byggnader, MNKR 2024 2025 2025 totalt
Flytt av dgonmottagningen, hus 09, plan 4-5, HUS 0 1 28 70
Utbyte 2 sanghissar hus 8 Hudiksvall sjh! 3 2 = 6
Stambyte hus 9 Hudiksvalls Sjh' 3 0 3
Ny kulvert till hus 10 Hudiksvall* 14 4 = 20
Lokalférandring Klinisk Kemi Hudiksvall* - 1 - 10
Omkladningsrum ambulansent = 1 = 4
Ubyte 2 personhissar hus 81* 0 3 = 5
Nytt Logistikcenter Hudiksvall® 0 10 - 115
Ovriga investeringar i Hudiksvall* 2 4 = 16
Summa investeringar i Hudiksvall 22 26 28 249
Framtidsbygget

Utfalltom Utfall Invram Invram
Specifikation investeringar i byggnader, MNKR 2024 2025 2025 totalt
Program och systemarbete 320 21 31 525
Byggn teknisk forsérjning och drift m.m. Hudiksvall 518 182 201 790
Hus 60 Gavle 221 218 198 531
Ny ingang 19, Gavle sjukhus? 4 1 - 5
Flytt av MAVA fran hus 29 till hus 01, Gavle sjukhus? 3 0 - 3
Hus 29 Gavle 0 0 149 1156
Tillkommande investeringar Framtidsbygget 10 2 0 -
Summa Framtidsbygget Gavle och Hudiksvall 1076 424 579 3010
Folkhoégskolor 174 8 85 307
Ovriga tillkommande projekt - 0 110 0
Summa totalt 1400 502 820 3750

Yngar i investeringsramen 2025 for tillkommande projekt.
2|ngar i investeringsramen 2025 for tillkommande investeringar Framtidsbygget.
3 Ingar i investeringsramen 2024-2025 for logistikcenter Hudiksvall.
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Noter

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2025

NOT1 NOT 3 NOT 6
Verksamhetens intakter 2025 2024 Avskrivningar 2025 2024 Finansiella intdkter 2025 2024
Riktade statsbidrag 697 538 Maskiner och inventarier 161 155 Orealiserade vinster i vardepapper 207 846
Trafikintakter 309 306 Byggnader 177 167 Vinst vid avyttring av vardepapper 0 -
Forsaljning av halso- och sjukvard 224 225 Immateriella anlaggningstillgangar 7 1 Rantor/utdelning/rabatter pa placerade medel 62 85
Patientavgifter 135 143 Nedskrivhing 5 - Valutakursvinster 2 3
Ovriga intakter 582 574 Summa 350 323 Summa 271 934
Summa intidkter 1947 1786

NOT 4 NOT 7?7
NOT 2 Skatteintakter 2025 2024 Finansiella kostnader 2025 2024
Verksamhatens kostnader = 2024 Preliminar skatteinbetalning 8 355 8 091 Orealiserade forluster i vardepapper 127 9
Loner, arvoden och ersattningar 5477 5193 Preliminar slutavrakning innevarande ar -47 32 Ranta pensionsavsattning 203 478
Pensionskostnader 895 1220 Slutavrakningsdifferens foregaende ar 2 -41 Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 0 25
Ovriga personalkostnader 88 89 Summa 8 310 8 082 Forlust avyttring vardepapper 19 2
Summa personalkostnader 6460 6502 Valutakursforluster 5
Kopt vard 1990 1942 gg:efella statsbidrag och utjamning 2025 2024 Ovriga finansiella kostnader o 29
Lakemedelskostnader 1381 1378 Summa =229 535
Ovriga verksamhetsnara kostnader 1424 1413 Inkomstutjamningsbidrag &0 1835
Inhyrd personal 211 441 Bidrag for lakemedelsférmanen 1193 1137
Lokal- och fastighetskostnader 458 456 Regleringsbidrag £ 209
Sjukvardsartiklar och medicinskt material 489 461  Kostnadsutiamningsbidrag 265 480
Lab-, rdntgen- och operationstjanster 109 104 Generela statsbidrag = 266
Ovriga kostnader 1168 1221 Summa B 3577
Summa kostnader 13 890 13918
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NOT 8

Immateriella anlidggningstillgangar 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 71 71
Arets investeringar 2 4
Omklassificering till driftkostnader -2 -4
Utgaende anskaffningsvarde 71 71
Ingdende ackumulerade avskrivningar -21 -20
Arets avskrivingar -8 -1
Utgadende ack avskrivningar -29 -21
Utgaende redovisat virde 42 50
NOT9

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 5709 5110
Arets investeringar 502 643
Omklassificering till driftkostnader -4 -39
Omklassificering frdn byggnadsinventarier = 22
Forsaljningar =il 0
Utrangeringar -5 -27
Utgaende anskaffningsvéirde 6 201 5709
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2 620 -2 475
Forsaljningar 1 0
Utrangeringar 5 22
Arets avskrivningar -178 -167
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2792 -2620
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -24 -24
Arets nedskrivningar -5 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -29 -24
Investeringsbidrag -3 -3
Utgaende redovisat virde 3377 3062
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 27 28

NOT 10

Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Omklassificering tilll byggnad
Forsaljningar

Utrangeringar

Retur av hjalpmedel
Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Retur av hjalpmedel
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod

2025 2024
1967 1885
225 192

0 -22

-22 -33
=Gl -63

7 8
2086 1967
-1263 -1189
20 26

88 60
-161 -154
=15 -6
-1321 -1263
765 704
13 13
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NOT 11

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Andelar i Landstingens dmsesidiga forsakringsbolag
Andelar i Kommuninvest ek. férening
Folktandvarden Gavleborg AB*
Norrsken AB

Region Gavleborg Din Halsocentral AB
AB Transitio

Tag i Bergslagen AB

Ovriga aktier

Summa

Langfristiga fordringar

Lan till Svenskt ambulansflyg

Summa

Summa finansiella anlaggningstillgangar

2025 2024
41 41
71 71
12 12

2 2
25 0

1 1

1 1

1 1
154 129
17 18
17 18
171 147

* Under 2024 beslutade Regionfullmaktige om ett villkorat aktiedgartill-
skott till Folktandvarden uppaende till 25 mnkr. En nedskrivning med
motsvarande belopp har sedan genomférts i samband med utbetalning.
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NOT 12

Fordringar

Fordringar hos staten

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kundfordringar

Upplupna skatteintakter

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

NOT 13
Kortfristiga placeringar
Ingaende balans

Férandring av vardering till verkligt varde
(marknadsvarde)

Realiserade vinster/forluster inkl valutakurser

Overforing likvid fran kortfristiga placeringar till kassa

Ovriga finansiella poster
Summa

Rintefonder
- varav anskaffningsvéarde
- varav vardereglering
Aktiefonder
- varav anskaffningsvéarde
- varav vardereglering
Alternativa investeringar i fonder
- varav anskaffningsvarde
- varav vardereglering

Summa

2025 2024
328 385
358 320
173 168

= 123

15 30
874 1026
2025 2024
7 228 6 533
67 836

-8 -2
-294 -200
48 61

7 041 7 228

1785 1410

1699 1373

86 37

3716 4307

2253 2 350

1463 1957

1540 1511

1242 1123
298 388

7041 7 228

NOT 14

Kassa och bank 2025 2024
Kassa och bank 236 150
Summa 236 150

Region Gavleborg har en beviljad kredit pa 500 mnkr (500 mnkr) som ej var
nyttjad vid respektive bokslutstillfalle.

NOT 15

Eget kapital 2025 2024

Ingadende eget kapital 4 687 4734

Arets resultat -195 -47

Utgaende eget kapital 4492 4 687
- varav arets resultat -195 -47
- varav resultatutiamningsreserv 537 537
- varav resultatreserv 217 0
- varav ovrigt eget kapital 3933 4197

Summa eget kapital 4492 4 687

Resultatutjimningsreserv

Ingaende resultatutjamningsreserv 537 780
Anvandning av medel - -243
Summa resultatutjamningsreserv 537 537
Resultatreserv

Ingdende resultatatreserv 0 0
Reservering av medel till resultatreserv 217 0
Summa resultatreserv 217 0
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NOT 16

Pensionsforpliktelser och pensionsskuld
Avsittningar i balansriakningen
Formansbestamd alderspension

PA/KL Pensioner

Pension till efterlevande

Sarskild avtalspension och visstidspensioner
Ovrigt

Summa pensioner

Loneskatt

Summa avséattningar

*From 2024 redovisas avsattning till
fortroendevalda i posten Ovrigt

Antal visstidsférordnanden

Fértroendevalda

Ansvarsférbindelse

Pensionsskuld intjanad t om 1997-12-31

Loneskatt

Summa pensionsskuld intjdnad t om 1997-12-31
Summa ansvarsférbindelse

Summa avsédttningar och ansvarsférbindelse

2025 2024
4 463 4281
90 88

12 13

1 2

26 44
4592 4428
1114 1074
5706 5502
6 6
3352 3479
813 844
4165 4323
4165 4323
9 871 9 825

NOT 16

Pensionsforpliktelser och pensionsskuld
Arets férindring — Avsatt till pensioner
Ingaende varde vid arets boérjan
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar

Nya efterlevande pensioner

Ovrigt

Forandring loneskatt

Utgaende varde vid arets slut

Aktualiseringsgrad

2025 2024
5502 4659
117 -105
139 383
163 383

2 4

-23 13
40 165
5706 5502
98,0%  98,0%
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NOT 16

Pensionsférpliktelser och pensionsskuld 2025 2024
Arets férindring — Ansvarsférbindelse

Ingaende ansvarsférbindelse 3479 3425
Arets utbetalningar -275 -269
Rante- och basbeloppsupprékning 143 280
Ovrigt 5 44
Summa pensionsfoérpliktelser 3352 3479
Loneskatt 813 844
Utgaende ansvarsforbindelse 4165 4323
Pensionsatagande fértroendevalda 4
Loneskatt 1
Summa ansvarsfoérbindelse 4165 4323

*From 2024 redovisas avsattning till
fortroendevalda i posten ovrigt

Varde overskottsfond 0 0

Region Gavleborg har pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsak-
ringar. Dessa pensionsforsakringar har évertagits fran X-Trafik AB och Re-
gionférbundet Gavleborg i samband med verksamhetsdvergang till Region
Gavleborg. Pensionsfdrpliktelser som tryggats i pensionsfoérsakring uppgick
2025 till 27 mnkr (27 mnkr) och totalt forsakringskapital for férvaltade pen-
sionsmedel uppgick till 27 mnkr (27 mnkr).
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NOT 17

Langfristiga skulder 2025 2024
Forutbetalda investeringsbidrag

Arets ingaende varde 2

Arets resultatforda investeringsbidrag il

Summa 1 2
NOT 18

Kortfristiga skulder 2025 2024
Leverantorsskulder 891 894
Sparad semester, jour och 6vertid 384 405
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 234 221
Avgiftsbestamd alderspension inkl [bneskatt 226 216
Skatter och arbetsgivaravgifter 261 228
Kortfristiga laneskulder 300 200
Ovriga kortfristiga skulder 107 102
Summa 2403 2266
NOT 19

Ovriga ansvarsforbindelser 2025 2024
AB Transitio 672 851
Summa 672 851

» Region Gavleborg har i beslut LF § 137/2003, ingatt solidarisk borgen
sasom for egen skuld for AB Transitio avseende finansiering av
sparfordon uppgaende till maximalt 9 mdkr. Region Gavleborgs del av
den solidariska borgen den 31 december 2025 uppgick till 0,7 (1,6)
mdkr. Detta borgensatagande éar i ett underavtal begransat till den del
Region Gavleborg har bestallt genom AB Transitio. Omfattningen av
borgensatagandet uppgick till 672 (851) mnkr per 2025-12-31. Region
Gavleborg har i beslut LF § 143/2011 ingatt en solidarisk borgen sasom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per
2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i

Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar f&rdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas, dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i férhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Region Gavleborgs ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest
i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 027 (601 096) mnkr och totala
tillgangar till 636 323 (603 917) mnkr. Region Gavleborgs andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 074 (1 133) mnkr och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 1 169 (1 084) mnkr.

« Region Gévleborgs ansvarar som deldgare i Landstingens Omsesidiga
Férsakringsbolag for bolagets forbindelse till ett belopp motsvarande 10 ganger
den premie Region Gavleborg har haft att erlagga for vart ar som férlust har
uppkommit i patientférsakringen. Ar 2025 uppgick premien till 33 (33) mnkr.

« Region Gavleborg har i beslut FU §60/1989 tecknat borgen for
pensionsutfastelser som enligt kollektivavtal tillkommer Folkrérelsernas
Arkiv i Gavleborg.

NOT 20

Ej likviditetspaverkande poster 2025 2024
Avskrivningar 350 323
Avsattningar — férandring avsattning pensioner 204 843
Orealiserade vardeférandringar pensionsfond -67 -836
Orealiserad valutakursforandring 3 0
Finansiella intakter kortfristiga placeringar -47 -50
Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar -1 -3
Realisationsresultat kortfristiga placeringar 8 2
Utrangeringar 3 9
Omklassificering anlaggningstillgangar 0 42
Nedskrivning finansiella anldggningstillgangar = 25
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar 5 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 13 1
Summa 471 356
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NOT 21

Kostnad for rakenskapsrevison

Total kostnad fér rakenskapsrevision uppgick till 0,8 (0,5) mnkr, varav
kostnad fér sakkunniga bitraden uppgick till 0,6 (0,4) mnkr. Kostnaderna for
rakenskapsrevision avsag kostnader for granskning av bokféring, delars-
rapport samt arsredovisning. Den totala kostnaden fér revision uppgick

till 6,4 (6,4) mnkr, varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgick till 4,8 (4,7)
mnKer.

NOT 22

Upplysningar drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsbudgetens uppbyggnad

Regionfullméaktige tilldelar i driftbudgeten respektive namnd en nettoram
fér budgetaret samt en planerad ram for de kommande tva aren. Undantag
ar regionstyrelsen som tilldelas en sarskild ram for Halsoval (vardval inom
primarvarden). Tilldggsanslag under budgetaret kan beslutas av fullmaktige.
Beslutad budgetram samt tillaggsanslag internredovisas som intern kost-
nad hos regionstyrelsen och intern intakt hos dvriga namnder. | driftredo-
visningen finns namndernas tilldelade budgetramar samt tillaggsanslag som
separerade poster.

Regionfullmaktige tilldelar de namnder som genomfor investeringar i
maskiner och inventarier sasamt immateriella anlaggningstillgangar en inves-
teringsram for budgetaret. For de foljande tva dren anges en planerad ram.
Inom ramen ska samtliga investeringar inom Region Gavleborg inrymmas.

Fullmaktige tilldelar regionstyrelsen som fastighetsagare en ram for
byggnadsinvesteringar. Ramen ar uppdelad pa projekt. Mindre investeringar
har en gemensam ram per sjukhus. Investeringsbudgeten innehaller ocksa
en ram for tillkommande projekt som kommer att aktualiseras for beslut
under budgetaret.

Viasentliga internredovisningsprinciper
Personalomkostnadspalagg har beraknats med 44,14 procent i enlighet med
genomesnittligt PO enligt SKR fran december 2025. Finansiering av dversk-
jutande pensionskostnader har skett centralt. Kapitalkostnader beréknas pa
anlaggningstillgangar i form av avskrivningar och internranta. Avskrivningar
baserade pa anskaffningsvardet beraknas linjart dver nyttjandeperioden, som
faststalls vid anskaffningen. Internrantan har beraknats enligt SKR:s forslag
med 2,5 procent pa bokfort varde.

Kostnader for vissa administrativa, tekniska samt medicinska stédfunk-
tioner férdelas till de verksamheter som anvander tjansterna. Kostnaden
for flertalet interna tjanster férdelas med fast férdelning utifran en for-
delningsnyckel, som i de flesta fall ar andel drsarbetare. Internhyra fordelas
utifran andel yta i nagra olika typer av lokaler.
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NOT 23

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen &r i allt vasentligt upprattad i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer
utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR). Radet f&r kommunal
redovisning ar normgivande organ inom kommunal redovisning och har till
uppgift att utveckla god redovisningssed enligt LKBR. RKR ger ut rekom-
mendationer utifran gallande lagstiftning.

Allmént

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogdras Region Gavleborg och intakterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat
anges. Inkomster och utgifter av vasentlig storlek har periodiserats till ratt
rakenskapsar. OB, jour/beredskap, timlén samt lGneersattningar/-avdrag
som avser december och utbetalas i januari har dock inte periodiserats.

En tillrackligt tillforlitlig berakning av beloppen har bedédmts svart att gora.
Region Gavleborg har bedédmt att storleken for dessa i allt vasentligt ar
densamma ar fran ar.

Omrikning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Enligt 7 kap. 9 § LKBR ska fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas

enligt vaxelkursen pa balansdagen, om detta star i 6verenskommelse med

god redovisningssed och kravet i 4 kap. 3 § pa en rattvisande bild.
Kortfristiga placeringar och leverantdrsskulder har omraknats enligt de

valutakurser som publiceras pa Riksbankens webbplats och som ar beraknat

medelvarde av olika bankers k&p- och saljkurser.

Intakter

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decem-
berprognos i enlighet med RKR: rekommendation R2.

Materiella anlaggningstillgangar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandepe-
riod om minst 3 ar klassificeras som anlaggningstillgdng om anskaffningsut-
giften exklusive moms 6verstiger beloppsgransen fér mindre varde. Gransen
fér mindre varde har av Region Gavleborg satts till 2 prisbasbelopp (2025 var
prisbasbeloppet 58 800 kr). Inom hjalpmedelsverksamheten klassificeras samt-
liga hyreshjalpmedel, aven de som beloppsmassigt ligger under 2 prisbasbe-
lopp, som anlaggningstillgang. Anledning till detta ar matchning av kostnader
och intakter enligt den prismodell som anvands fér hyreshjalpmedel

Anskaffningsvérde

Ranteutgifter aktiveras inte. Region Gavleborg tillampar konsekvent hu-
vudmetoden och redovisar ranteutgifter i den man det finns nagra som en
kostnad i resultatréakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.

Komponentavskrivning

Fran och med 2014 tilldmpas komponentavskrivning pa vindkraft samt
nybyggnads- och storre ombyggnadsprojekt. Som stdrre nybyggnads- och
ombyggnadsprojekt klassificeras investeringar éver 450 prisbasbelopp. En
indelning i olika komponenter har faststallts och definierats vad respektive
komponent innehaller. Under 2015 och 2016 gjordes en genomgang av
anskaffade anlaggningar fore 2014 med ett bokfort varde dver 450 prisbas-
belopp.

Komponentavskrivning tillampas fran och med 2017 pa dessa anlaggn-
ingar, med undantag av de som ingar i Framtidsbygget vid Hudiksvalls- och
Gavle sjukhus da vasentliga ombyggnationer kommer att forandra dessa
fastigheter i samband med projektet.

Komponentavskrivning tillampas aven pa anskaffade magnetkameror och
stora ambulanser.

Avskrivning

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors fér den beraknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvarde ex-
klusive eventuellt restvarde. Avskrivning av férvarvade immateriella anlaggn-
ingstillgangar gors utifrdn avtalsperioden och linjar avskrivning tilldmpas. Pa
tillgangar i mark och pagaende investeringar gors inga avskrivningar.

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivning tilldmpas med samma nominella belopp varje manad.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk. For byggnader sker det efter
godkand ekonomisk redovisning samt slutrapport f&r projektet och i sa nara
anslutning till slutbesiktning som majligt.

Avskrivningstider

Avskrivningstiderna for respektive tillgangsslag gors efter beddémning
av tillgangens nyttjandeperiod. Vagledning ar hamtad i RKR:s skrift om
avskrivningar
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Avskrivningstider byggnader, byggnads-
inventarier, investering i annans byggnad
och markanliaggning

Mindre ombyggnationer (<450 prisbasbelopp)
Byggnadsinventarier

Markanlaggningar

Mark

Investering i annans byggnad

Avskrivningstider

3-10 ar
3-10ar
3-10 ar
Ingen avskrivning

3 ar — langst

kontraktstid
Komponenter — sjukhusbyggnader
Stomme 80 ar
Yttre skal 40 ar
Ventilation 25 ar
Installationer 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Ovrigt 10 &r
Komponenter, folkhogskolor och administrativa byggnader
Stomme 80 ar
Yttre skal 40 ar
Ventilation 25 ar
Installationer 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Ovrigt 10 &r
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Avskrivningstider maskiner och utrustning Avskrivningstider
Mébler 10 ar
Medicinteknisk utrustning 3-10 ar
Ambulanser inklusive pabyggnation/skap 3-10 ar
IT-utrustning 3-5ar
Ovrig utrustning 3-5ar
Hjalpmedel 3-7ar
Komponenter, stora ambulanser

Sjukvardsutrymme 12 &r
Chassi 4 ar
Komponenter, magnetkamera

Elektromagnet 12 ar
Bord, detektor, modalitetsdatorer 6 ar
Avskrivningstider immateriella

anlidggningstillgangar Avskrivningstider
Licenser och 6évriga immateriella 3 ar — langst

anlaggningstillgangar avtalsperiod

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Viérdering av finansiella tillgangar som innehas fér att generera avkastning
Finansiella tillgdngar som Region Gavleborg innehar fér att generera
avkastning eller vardestegring varderas vid férsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga
till férvarv av sddana tillgangar kostnadsfors da de uppkommer. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas dessa tillgangar till verkligt varde i den man det
ar forenligt med 7 kap. 6 och 7 § LKBR. Férandringen i tillgangarnas verkliga
varden redovisas l6pande i resultatrakningen.

Vérdering av évriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller
vardestegring varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter direkt hanférliga till forvarvet av till-
gangen. Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter forsta redovisning-
stillfallet till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar.
Nedskrivning sker om det verkliga vardet ar lagre an anskaffningsvardet och
kan antas vara bestadende.

Omséttningstillgangar

Vérdering av kundfordringar

Vid varje delars- och arsbokslut varderas samtliga utestdende kundford-
ringar. For patientavgifter, egenavgifter, hjalpmedel och elevavgifter gors en
kollektiv vardering och vardereglering. Forfallna kundfordringar som ar mel-
lan 4 manader och 1 ar skrivs ned med 50 procent och férfallna kundford-
ringar aldre an 1 ar skrivs ned med 100 procent. Fér dvriga kundfordringar
gors individuell vardering och nedskrivning.

Férrad
Forrad overstigande 200 tkr redovisas som forrad i balansrakningen. Endast
varor som ingar i den direkta karnverksamheten medraknas.

Kortfristiga placeringar — finansiella omsattningstillgangar
Kapitalférvaltningen redovisas har. Kapitalforvaltningen regleras i en separat
policy och regler till policyn som beslutats av regionfullmaktige och region-
styrelsen. Finansiella instrument varderas till verkligt varde (marknadsvarde).
Under 2025 uppgar orealiserade vinster och forluster till 67 mnkr. Dessa har
redovisats som finansiella intdkter med 194 mnkr och finansiella kostnader
med 127 mnkr. Marknadsvardet faststalls utifrdn senast kanda vardering fran
respektive fondforvaltare. Detta kan innebara att nagon placering varder-
ats utifrdn annan tidpunkt an per balansdagen. For fonder i utlandsk valuta
anvands de valutakurser som publiceras pa Riksbankens webbplats per
balansdag.

Pensioner
| enlighet med LKBR redovisas pensioner enligt blandmodellen.

Anstillda

Pensioner som intjanats under 2025 och utgor den avgiftsbestamda delen
i avtalsforsakringen redovisas under rubriken kortfristiga skulder eftersom
utbetalning sker 2025. Sarskild avtalspension redovisas som avsattning i
balansrakningen och belastar resultatet det ar som beslutet tas. Pensioner
intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Ovrig pensionsskuld
redovisas som avsattning i balansrakning.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda ar beraknade enligt Rik-
tlinjer fran Sveriges Kommuner och Regioner, RIPS. Forpliktelser fér sarskild
avtals- och alderspension som inte regleras enligt RIPS ar beraknade utifran
2025 ars pension med en arlig upprakning med 1,8 procent. Fér avtal med
samordningsklausul utgar berakningen fran de férhallanden som ar kanda
vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gors berakningen utifran anta-
gandet att ingen samordning kommer att ske.
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Fértroendevalda
Visstidspensioner for fortroendevalda ar beraknade enligt samma diskonter-
ingsranta och livstidsantagande som finns f&reskrivna i RIPS. Visstidspension
redovisas som en avsattning nar utbetalning har pabdrjats, oavsett nar int-
janandet har skett. Dessférinnan redovisas den som en ansvarsférbindelse.
Intjanad alderspension for fértroendevalda som omfattas av pensions-
bestdmmelser for fértroendevalda (PBF) redovisas som avsattning i bal-
ansrakningen. For fortroendevalda som ar valda férsta gangen i samband
med valet 2014 eller senare, eller som i tidigare uppdrag inte omfattas av
PBF, tillampas bestammelser om omstallningsstéd och pension till fértro-
endevalda (OPF-KL). Intjanad pension under 2025 for dessa redovisas som
avsattning i balansrakningen.

Avsattningar
| bokslut 2025 fanns avsattningar for pensioner. Nagra ovriga avsattningar
fanns ej.

Langfristiga skulder

| bokslut 2025 finns endast erhallna offentliga investeringsbidrag bland langfris-
tiga skulder. Investeringsbidrag tas fran och med 2010 upp som en férutbetald

intakt och periodiseras 6ver anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod. Tidig-
are redovisades investeringsbidrag sa att de reducerade det bokférda vardet.

Redovisning av leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska upplysningar lamnas om operationella
och finansiella leasingavtal. Region Gavleborg har endast operationella
leasingavtal enligt beddmning vid bokslutstidpunkt. En 6versyn av befintliga
avtal har skett under 2025 vilket ej har féranlett nagra omklassificeringar.
Upplysningar i denna arsredovisning lamnas f&r ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal med en avtalstid som &éverstiger tre ar. Det
sammanlagda beloppet per balansdag av framtida minimileaseavgifter,
férdelade pa forfallotidpunkter enligt féljande:
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2027-
Leasingavgift, MNKR 2026 2030 2031-
Lokalhyror 45 103 91
[T-utrustning 18 15 -
Tag* 50 262 32
Summa 113 380 123

* Nuvarande avtal l6per till och med 2026-03-22. Férlangning av befintligt
avtal har skett med fem ar. Vid en eventuell uppsagning trader aktie-
agaravtalet mellan agarna till AB Transitio i kraft. Detta innebar att sa lange
som man inte hittar en ny hyrestagare far Region Gavleborg sta for fasta
kostnader for tagen.

Den kommunala koncernen — sammanstéllda rakenskaper

Enligt 11 kap 12 § LKBR ska forvaltningsberattelsen innehalla upplysningar
om koncernen och dess ekonomi och verksamhet. Utéver detta ska
sammanstallda rakenskaper upprattas, det vill sdga en sammanstallning
av regionens och koncernféretagens resultatrdkningar, balansrakningar,
kassaflddesanalyser samt noter enligt 12 kap 1 § LKBR.

Sammanstallda rakenskaper behdver dock inte upprattas for den
kommunala koncernen om samtliga kommunala koncernfoéretag ar utan
vasentlig betydelse fér Region Gavleborg enligt 12 kap 2 § LKBR. Enligt RKR
R16 om sammanstallda rakenskaper féreligger sarskild ekonomisk betydelse
om den kommunala koncernens andel av foretagets omsattning eller
omslutning &verstiger 5 procent av Region Gavleborgs skatteintakter och
generella statsbidrag.

Region Gavleborg har tre helagda bolag, Folktandvarden AB, Movexum
AB och Region Gavleborg Din Halsocentral AB. Bolagens totala omslutning
uppgar till 4,0 procent av Region Gavleborgs skatteintdkter och generella
statsbidrag. Andelen av omsattningen de kommande aren beddéms 6ka vilket
férklaras av den verksamhetsévergang som skett februari 2026 till Region
Gavleborg Din Halsocentral AB.

En beskrivning av koncernféretagen med agarandelar, verksamhet
och nyckeltal redovisas under avsnittet den kommunala koncernen. En
samlad beddmning utifran bolagens omfattning ar att sammanstallda
rakenskaper inte behdver upprattas. Sddana bedéms inte tillféra nagon
ytterligare vasentlig information for att fa en helhetsbild dver den samlade
verksamheten.
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