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Sammanfattning

Insatsen Rdkna med mig 1 Hudiksvall har inriktningen att utveckla en héllbar
samverkansstruktur samt insatser som stodjer unga med aktivitetsersittning i riktning mot
egen forsorjning.

Syftet med den ldrande utvéirderingen som bedrivits i anslutning till verksamheten ar
forutom de processtodjande inslagen att utvirdera utvecklingen och implementeringen av
insatsen. Utvdrderingen bygger pa en kombination av kvalitativa och kvantitativa
metoder. Datainsamlingen omfattar intervjuer med ungdomar, forildrar, professionella
samt foretrddare for Attention, liksom relevant statistik samt data om insatsens aktiviteter,
utfall och samhillsekonomiska effekter.

Resultaten visar att det etablerats en fungerande och forankrad samverkansstruktur mellan
Hudiksvalls kommun, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och Region Gévleborg,
vilket minskat organisatoriska mellanrum och mdgjliggjort mer samordnade och
individanpassade insatser. En central framgangsfaktor ar att Rékna med mig fungerar som
en brygga mellan olika resurser och arbetar aktivt med facilitering av samverkan.

Malgruppen av ungdomar kénnetecknas av komplex problematik dar neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar och psykisk ohilsa ér vanligt forekommande, ofta i kombination
med sociala svérigheter och en problematisk skolbakgrund. Trots detta framtrider bilden
att majoriteten av deltagarna gjort tydliga stegforflyttningar, exempelvis genom Okat
deltagande 1 aktiviteter, praktik, studier och i nagot fall anstillning pd Oppna
arbetsmarknaden.

Verksamheten Ridkna med mig préiglas av ett individanpassat och icke forcerande
arbetssitt, salutogena perspektiv samt aktivt arbete med att bygga tillit och arbetsallianser
med ungdomarna. Den samhéllsekonomiska analysen indikerar att insatsen har god
potential att vara Kkostnadseffektiv. Daérutover kan arbetssittet medfora en
kommunalekonomisk nytta genom att individer som har rétt till aktivitetserséttning far
tillgang till denna erséttning i stéllet for kommunalt f6rsorjningsstdd. Flertalet deltagare
1 insatsen har gjort en saddan overging, vilket har inneburit en betydande minskning av
kommunens kostnader for ekonomiskt bistdnd.

Samtidigt finns utmaningar kopplade till l&ngsiktig hallbarhet, sdsom beroende av
nyckelpersoner, organisatoriska forandringar, resursbegransningar och risk for
metodglidning. For att sidkerstilla fortsatt utveckling och léngsiktig hallbarhet i
verksamheten krivs en stabil finansiering, organisatoriskt stdd och operativ personal
inom Rékna med mig med rétt kompetens och fallenhet for arbetet. Det dr ocksé av vikt
att aktivt arbeta med att bevara de verksamma komponenterna som identifierats inom
insatsen.

Sammanfattningsvis framstar Rikna med mig som en vilfungerande insatsmodell som
fyller ett tidigare tomrum 1 stodet till unga med aktivitetsersittning, med god potential att
bidra till minskat utanforskap och 6kad etablering 1 arbetslivet. Insatsen bedoms dérfor
vara av stort vérde att vidareutveckla och sprida pd regional och nationell niva.
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Inledning

Aktivitetsersittning kan beviljas personer mellan 19 och 29 ar som bedéms ha en
funktionsnedséttning, skada eller sjukdom som leder till nedsatt arbetsformaga med 25
procent eller mer under minst ett ar. Aktivitetsersattning kan dven beviljas vid forldngd
skolgdng pa grund av funktionsnedséttning (29-30 kap. samt 33 kap.,
Socialforsdkringsbalken, 2010:110). Syftet med aktivitetserséttning ar att ge ekonomisk
trygghet och samtidigt uppmuntra till aktivitet och rehabilitering for att frimja 6kad grad
av sjélvstindighet samt pa sikt mdjliggdra arbete eller studier. Aktivitetsersittning som
infordes 2003 ersatte tidigare system med fortidspension och sjukbidrag for den aktuella
aldersgruppen (Prop. 2000/01:96).

Hudiksvalls kommun har de senaste dren observerat att manga individer som beviljats
aktivitetserséttning riskerar att bli kvar i langvarigt utanforskap utan samordnat stod. Det
ar ocksd vanligt att de unga soker forsorjningsstdd nér aktivitetsersdttningen upphor.
Kommunen har darfor i den utstrackning det varit mojligt valt att erbjuda viss grad av
individuellt stod till malgruppen. Dock har antalet individer som behover stod for att gora
stegforflyttningar i riktning mot egen forsorjning okat betydligt pa senare tid. Det blev
darfor nédvindigt att tilldela en heltidsresurs trots att det saknades formellt beslut eller
uppdrag att arbeta med den aktuella mélgruppen. Dessutom var arbetet i stor utstrackning
beroende av enskilda personers insatser och engagemang, vilket gjorde arbets- och
samverkansstrukturen skor och osdker pd ldng sikt (Hudiksvall kommun, 2024). Med
anledning av ovan beskriven situation gjordes en ansdkan om utvecklingsmedel fran
Samordningsforbundet Gavleborg (ibid) for att utveckla langsiktigt hallbara arbetsformer
och samverkan kring de aktuella ungdomarna i Hudiksvall. Insatsen beviljades medel for
att bedrivas under perioden 2024-09-01 — 2026-09-30.

Syfte och mal med insatsen Rikna med mig

Syftet med insatsen Rdkna med mig &r att hitta och etablera en samverkansstruktur som
ar héllbar over tid, vilket skapar forutsdttningar for unga med aktivitetserséttning att
lamna det offentliga forsorjningssystemet. Strukturen ska inte vara beroende av enskilda
personer utan bygga pd klart definierade funktioner for att sdkerstdlla langsiktig
effektivitet och stabilitet (Hudiksvall kommun, 2024).

Insatsen har tva malgrupper.

o Den direkta malgruppen, som é&r foremal for utvecklandet av en
samverkansstruktur, omfattar chefer och operativ personal inom Jobbcentrum!,
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, primirvarden och vuxenpsykiatrin.

o Den indirekta mélgruppen bestar av de ungdomar som blir aktuella for insatsen.
Definitionen av denna maélgrupp dr att ungdomarna ska ha beviljats
aktivitetsersittning. De ska ocksd vara motiverade att gora stegforflyttningar i
riktning mot att pé sikt kunna integreras inom den reguljéra arbetsmarknaden.

T Jobbeentrum dr kommunens verksamhet for arbetsmarknadsinsatser och forsorjningsstod. Jfr
sammanslagning av AME och enheten for forsorjningsstod.
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De tva malgrupperna stér 1 ett ndra samspel med varandra da de aktuella ungdomarnas
behov villkorar och paverkar vilka samverkansformer och arbetssétt som kan antas vara
effektiva.

I insatsens beskrivning vid ansdkan om utvecklingsmedel (Hudiksvalls kommun, 2024, s
3) formuleras nedanstdende mal:

o Vid insatsens avslut finns en tydlig beskrivning och struktur f6r arbetsprocessen
och samarbetet som ror unga personer som har aktivitetsersittning och som
stravar efter att 0ka sin arbetsférmaga. Denna struktur och beskrivning ar vél
dokumenterad och delas av samtliga parter involverade i projektet. Strukturen ska
sdkerstdlla en effektiv samverkan mellan berérda myndigheter genom tydlig
kommunikation, vilfungerande samarbetsformer och smidiga 6vergdngar mellan
verksamheter.

o Vid insatsens avslut har en grundlig genomlysning av den indirekta malgruppen
genomforts vilket kommer ge oss en djupare forstaelse for specifika behov och
oka kunskapen om malgruppens karaktiristika och forutsattningar.

o Den indirekta malgruppen ska fa insatser som leder till stegforflyttning.

Pé langre sikt &r mélet att deltagarna inom Rikna med mig ska fa insatser som leder till:

- Att antalet individer som forsorjer sig genom olika offentliga forsorjningssystem
minskar.

- Att en 6kad andel av befolkningen kan bidra till kompetensforsorjningen.

- Att kunskap kring den indirekta malgruppens utmaningar sprids till en bredare
krets dn bara projektets parter.
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Organisering och dgarskap

Skissen 1 figur 1 nedan visar organiseringen av insatsen Rédkna med mig.

Styrgrupp

Mysamgruppen i
Hudiksvall

Insatsdagare

Jobbcentrum i Hudiksvalls
kommun

Rédkna med mig

Larande
Utvérdering

Insatsledare om 20 procent
samt 2,0 coacher

FoU Valfard &
Samhallsmedicin,
Region
Gavleborg
Centrala
samverkanspartners

Jobbcentrum,
Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen,
vuxenpsykiatrin,
primarvarden och
vuxenhabiliteringen

Deltagare

Unga med aktivitetsersattning samt
unga med behov av att s6ka sadan
ersattning

Figur 1: Insatsens organisering.
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Samverkansparterna och deras roller

Inom insatsen Rdkna med mig dr de centrala samarbetsparterna Forsdkringskassan,
Jobbcentrum,  Arbetsformedlingen,  vuxenpsykiatrin, vuxenhabiliteringen’  och
primérvarden. Det dr darfor pa sin plats att i korthet beskriva de olika parternas roller och
verksamhet.

Jobbcentrum kan beskrivas som kommunens plattform for arbetsmarknadsinsatser och
ovrigt stod inom omrédet arbetsliv och forsorjningsstdd. Verksamheten &r inriktad pa att
ge individuellt utformat stod som hjilper manniskor att ta nista steg mot utbildning eller
arbete. Det inrymmer bland annat radgivning, matchning mot jobb inom arbetslivet, stod
1 att hitta praktik- eller arbetstraningsplats samt hjalp med CV och jobbsokning. Inom
Jobbcentrum arbetar socialsekreterare med forsérjningsstdd och coacher’ som har
arbetsmarknadsinriktning 1 ndra samspel. Forutom de ovan ndmnda parterna sker
samarbete dven med foretag, vuxenutbildningen, studieférbund, stiftelser, foreningar och
andra myndigheter. Insatsen Rdkna med mig 4r som tidigare nimnts organiserad under
Jobbcentrum.

Forsakringskassan handlidgger och fattar beslut i ansokningar om aktivitetserséttning
samt har uppdraget att samordna rehabiliteringsinsatser for personer som beviljats sadan
ersattning. Forsédkringskassan genomfor inte sjalv nagra rehabiliterande insatser men har
diremot ansvaret att folja upp de insatser som sitts in och stddja individen under hela
processen. For att kunna samordna den arbetslivsinriktade rehabiliteringen behover
Forsdkringskassan samverka med exempelvis kommunala verksamheter, vardgivare,
arbetsgivare och Arbetsformedlingen. I frdga om samarbetet med Arbetsformedlingen &r
forstdrkt samverkan en central aktivitet. Denna samverkan riktar sig till personer som pa
grund av sjukdom eller funktionsnedsdttning har nedsatt arbetsforméga och behover
samordnade rehabiliteringsinsatser for att kunna borja arbeta eller atergd i arbete.
Personer som bedoms sta sd ldngt frdn arbetsmarknadens krav att de @nnu inte kan
tillgodogora sig Arbetsformedlingens rehabiliterande insatser gér ddremot normalt inte
vidare till sddana insatser inom det forstirkta samarbetet. For dessa kan 1 stdllet mer
forberedande insatser hos andra aktorer vara aktuella som forsteg i
rehabiliteringsprocessen (Arbetsformedlingen & Forsdkringskassan, 2019).

Arbetsformedlingen har ett overgripande uppdrag att bidra till en vél fungerande
arbetsmarknad i Sverige. Det innebér att myndigheten ska stodja bade arbetssokande och
arbetsgivare samt samverka med andra aktorer for att frimja sysselsdttning och minska
arbetsloshet. Arbetsformedlingen bedriver dven arbetsforberedande verksamhet 1 form av
kartlaggning av arbetsformaga, anpassningar, hjdlpmedel och subventionerade
anstéllningar (I6nebidrag) mm. Utdver det finns sdrskilda verksamheter inriktade pé
personer med funktionsnedsittning, exempelvis Sérskilt introduktions- och
uppfoljningsstdd (SIUS), Steg till arbete, Samstart och Samhall. Nér det géller unga som
pga. nedsatt arbetsformaga beviljats aktivitetsersittning stills kravet att individerna
bedoms ha utvecklat tillrdcklig arbetsforméga for att klara grundldggande krav pa den
reguljdra arbetsmarknaden.

2 Vuxenhabiliteringen anges inte som en samverkanspartner i anskan om utvecklingsmedel men har visat
sig vara en viktig part dé flertalet unga har kontakt med denna verksambhet.
3 Bendmningen coacher anvinds ocksd for de tva tjinsterna inom insatsen Rikna med mig.
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Vuxenpsykiatrin har uppdraget att erbjuda specialiserad vard for personer 6ver 18 ar
med psykisk ohdlsa. Det inrymmer att bedoma och diagnostisera psykiska sjukdomar
samt erbjuda Oppen och inneliggande vard for bade akuta och ldngvariga tillstand.
Centralt for verksamheten &4r samarbete med primirvard, socialtjinst, kommunala
verksamheter och brukarorganisationer for att skapa en sammanhallen vardkedja. Manga
inom maélgruppen for Rdkna med mig har eller har haft kontakt med vuxenpsykiatrins
Oppen- och slutenvard samt i vissa fall specialistpsykiatriska omvéardnadsteam (SPOT).
Réikna med mig bedriver ett nira samarbete med vuxenpsykiatrin och verksamhetens
rehabiliteringskoordinatorer. Vuxenpsykiatrin har ocksa en viktig roll nir det géller
lakarutldtanden i samband med ans6kan om aktivitetserséttning.

Vuxenhabiliteringen vinder sig till vuxna med medfodda eller tidigt forvirvade
funktionsnedsattningar som intellektuell funktionsnedséttning eller
autismspektrumtillstdind. Verksamheten arbetar med utredning och olika typer av
stodinsatser for att ge personer med varaktiga funktionsnedséttningar verktyg att klara sin
vardag sd sjdlvstdndigt som mojligt. Arbetet sker i ndra samarbete med patienten,
nirstdende och nitverk. Det &r relativt vanligt forekommande att deltagare inom Rékna
med mig har kontakt med vuxenhabiliteringen.

Primirvirdens uppdrag ér att vara forsta linjens hilso- och sjukvard och att tillgodose
befolkningens behov av medicinsk bedomning och behandling, omvardnad,
forebyggande arbete och rehabilitering som inte krdver sjukhusens resurser eller
specialistkompetens. Primérvirden samverkar med kommuner, regioner och andra
vardnivéer samt framhalls som en nyckelaktor i omstéllningen till god och ndra vérd, dar
varden ska vara mer personcentrerad och samordnad. For deltagarna inom Rékna med
mig dar kontakten med hilsocentraler vanligt forekommande savél avseende somatiska
sOkorsaker som med anledning av psykisk ohélsa inom ramen for forsta linjens psykiatri.
Primédrvardens ldkare har ocksa en viktig roll nir det géller ldkarutlatanden i samband
med ans6kan om aktivitetsersdttning. Rédkna med mig har ett ndra samarbete med
verksamhetens rehabiliteringskoordinatorer.

Utover de ovan beskrivna verksamheterna finns ett flertal andra potentiella resurser
kring en deltagare inom Rédkna med mig enligt figur 2.

Primarvard
Vuxenpsykiatri
Arbetsférmedling

Férsikrinask
orsaKringskassa Studieférbund

Beroendevard Personligt natverk

Familjehemsteamet Boendestéd

Arbetsgivare
Boendeverksamheter

Ung nu — ESF-projekt

Somatisk specialistvard

FoOrsorjningsstod Personligt ombud

Civilsamhélle & Forsa folkhogskola
Daglig verksamhet foreningar

Tri
Vuxenhabilitering risam

Figur 2: Resursndtverket.
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Larande utvardering av Rakna med mig

En ldrande utvérdering har inriktningen att fran start samla in data I6pande som underlag
for analyser och regelbundna aterkopplingar kring hur insatsen utvecklas. Syftet med
arbetssittet dr att uppné ett praktiknédra ldrande under pagdende verksamhet som kan
anvéndas for att styra utvecklingsarbetet mot de uppsatta mélen och férvéntningarna i
ovrigt (Svensson et al, 2009). For att stodja utvecklingsprocessen och stimulera till
reflektion samt ldrande har det regelbundet genomforts reflektionstriaffar och workshops
med medarbetarna inom insatsen. Utvarderingen har bedrivits av FoU Vélfird i samarbete
med Samhéllsmedicin Gavleborg som har kompetens inom omradet samhallsekonomisk
analys.

Syftet med den lidrande utvirderingen dr forutom de processtddjande aktiviteterna att
utvirdera utvecklingen och implementeringen av insatsen Rikna med mig i Hudiksvall.

Rapporten har inriktningen att besvara fem fragor:

Hur har det gatt att utveckla den efterstrdvade samarbetsstrukturen?

Vilka karaktéristika och behov kdnnetecknar mélgruppen av unga?

Hur méter insatsen deltagarnas behov och bidrar till deras utveckling?

Hur ser verksamhetens samhillsekonomiska eftekter ut?

Vad ar viktigt att uppmirksamma i fortsatt utveckling av insatser och
samarbetsformer kring unga med aktivitetserséttning?

O O O O O

Datainsamling

Utvérderingen omfattar kvalitativa metoder for datainsamling. Det innebér intervjuer av
ungdomar som deltar i projektet, deras fordldrar, professionella, samarbetspartners och
intressenter. Datainsamlingen har ocksd anvént kvantitativa metoder, vilket inrymmer
insamling av relevant statistik frdn involverade offentliga verksamheter samt insatsens
egen dokumentation av deltagare, genomforda aktiviteter och utfall. Datainsamlingen till
de samhillsekonomiska analyserna har inkluderat insamling av relevant data kring
forsorjningsstod, aktivitetsersittning och kostnader for utanforskap. Berdkningen av
insatsens kostnader i relation till dess samhéllsekonomiska effekter har genomforts med
hjalp av KAMSO (Kalkylverktyg for insatser mot social utsatthet), som har utvecklats av
Umead universitet (Umed universitet, u.a.).

Intervjuernas genomfdrande

Intervjuerna med medarbetare inom Rékna med mig, professionella fran samverkande
verksamheter och foretridare for den lokala foreningen for Attention®, har skett vid bade
fysiska sammantridffanden och digitala méten. Totalt har 12 professionella fran AF, FK,
Rékna med mig och andra kommunala verksamheter, vuxenpsykiatrin samt priméirvarden
intervjuats. Gruppen av informanter inrymmer sektionschefer, enhetschefer,
rehabiliteringskoordinatorer, teamledare, samordnare och operativ personal. Intervjun
med foretrddare for Attention i Hudiksvall genomfordes i grupp vid ett fysiskt
sammantriffande med styrelsen dér 10 styrelsemedlemmar deltog.

4 Intervjuer med foretridare for Attention i Hudiksvall genomfordes d& foreningen varit med vid
utvecklandet av insatsen Rakna med mig samt har god kdinnedom om malgruppen, dvs. unga som uppbéar
aktivitetserséttning och i stor utstrdckning lever med neuropsykiatriska tillstand.
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De ovan beskrivna intervjuerna genomfordes med stod av en semistrukturerad
intervjuguide (Kvale &, Brinkman, 2014) anpassad efter respektive informantgrupp och
spelades in digitalt. Intervjuerna fokuserade pd informanternas uppfattningar och
erfarenheter av samverkan och stddinsatser for malgruppen i Hudiksvall samt deras
upplevelse av hur vil insatsen Rdkna med mig svarar mot de ungas behov. Dérutover
behandlades den egna verksamhetens roll 1 arbetet med mélgruppen och de intervjuades
erfarenheter av hur den samverkansprocess som utvecklats inom ramen for insatsen
Rékna med mig har fungerat.

Nar det giller intervjuerna med ungdomar aktuella inom Réikna med mig agerade
personalen inom verksamheten mellanhand och tillfragade de unga om intresse att
medverka vid intervju. Ungdomarna fick ocksé ta del av ett informationsbrev om
intervjuns inriktning och syfte. De som uttryckte intresse bokades in for fysiska
sammantriffanden i verksamhetens lokaler. Intervjuerna genomfordes individuellt i en
ostord miljo med stod av en semistrukturerad intervjuguide (ibid). Totalt omfattades nio
unga, fem kvinnor och fyra min med en medeldlder pa 26 ar (&ldersspannet var 21-29
ar). Intervjuerna omfattade foljande teman: psykosocial situation och hélsa; skolgédng och
tidigare erfarenheter av stddinsatser; upplevda behov av stdd inom olika omriden;
erfarenheter av och uppfattningar om samverkan mellan olika samhéillsaktorer;
erfarenheter och upplevelser av insatsen Rikna med mig samt tankar om egna styrkor,
mojligheter och framtidsplaner. Intervjuerna spelades in digitalt.

De foréldrar till deltagare inom Rékna med mig som intervjuats tillfrdgades av personalen
inom verksamheten om intresse av att delta vid en gruppintervju. De fick ocksa ta del av
ett informationsbrev om intervjuns inriktning och syfte. Intervjuerna med fordldrarna
genomfordes med stdd av en intervjuguide (ibid) som fokuserade pa deras erfarenheter
av de ungas situation och behov av stod. Vidare behandlades erfarenheter av samhillets
stodinsatser, skolverksamhet, samverkan mellan berorda aktorer samt insatsen Rédkna
med mig och upplevelsen av hur den svarar mot de ungas behov. Intervjuerna berdrde
dven utvecklingen av stodet till méalgruppen och de ungas mojligheter att etablera sig pé
arbetsmarknaden. Under intervjun gjordes en digital inspelning samt dokumentation pa
en white board. Totalt omfattades 10 personer, atta kvinnor och tvd mén.

Utover de beskrivna intervjuerna har data insamlats vid sdrskilda workshops for
medarbetarna inom Rdkna med mig och samarbetspartners samt deltagande observationer
vid moten.

Analys av insamlad data

Under den hér ldrande utvérderingen, som 1 stor utstrackning varit interaktiv, har data
samlats in kontinuerligt och satts i relation till pagdende processer pa olika nivder.
Analysen har darfor varit en pagaende reflektiv process. Analysmodellen kan beskrivas
som eklektisk dir teorier och perspektiv som bedoms dndamalsenliga 1 forhallande till
den insamlade empirin kombineras (Kaiser och Olander, 1999; Sil och Katzenstein,
2010).

Kvalitativa data fran intervjuer, anteckningar och dokumentation fran workshops samt
deltagande observationer vid méten analyserades av utredaren fran FoU Vilfard med
hjélp av tematisk analys enligt principer beskrivna av Braun och Clarke (2006). Analysen
genomfordes genom upprepade genomldsningar av intervjuutskrifter och anteckningar 1
syfte att identifiera aterkommande monster och teman i materialet. Exempel pa teman
som identifierades var tillit, relationer, ett icke-forcerande forhallningssitt, facilitering av
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samverkan samt organisatoriska mellanrum. Identifierade teman analyserades bade var
for sig, i relation till materialet som helhet och till utvdarderingens fragestdllningar.
Analysen hade pa det sidttet en hermeneutiskt orienterad och tolkande ansats, dér
forstaelsen successivt utvecklades genom en dterkommande rorelse mellan materialets
enskilda delar och den framvéxande forstaelsen av helheten (Kvale & Brinkmann, 2014).

Analysen av kvantitativ data genomfordes som en deskriptiv beskrivning av malgruppen.
Individuppgifter om deltagarna anvéndes for att beskriva malgruppen och vilka aktiviteter
de genomfort. Befolkningsuppgifter fran SCB och uppgifter om aktivitetsersittning fran
Forsdkringskassan anvéndes for att beskriva den potentiella malgruppen och dess
utveckling over tid.

Den samhéllsekonomiska analysen genomfordes, som tidigare ndmnts, med stod av
KAMSO (Kalkylverktyg for insatser mot social utsatthet) (Umed universitet, u.d.).
Analysen baserades inte pa individdata om deltagarnas fordndrade situation eller
forsorjning. 1 stillet anvindes KAMSO:s berdknade samhéllskostnader for unga som
varken arbetar eller studerar (UVAS) som utgdngspunkt for en jdmforelse med
kostnaderna for att bedriva Rdkna med mig. Analysen genomfordes genom att
kostnaderna for verksamheten stilldes i relation till de samhéllsekonomiska kostnader
som enligt KAMSO ér forknippade med att en ung person befinner sig utanfor arbete och
studier. Utifrdn denna jamforelse beriknades hur manga deltagare som skulle behdva
Overgé till l16nearbete pa heltid {or att de berdknade samhillsekonomiska vinsterna skulle
motsvara kostnaden for att bedriva insatsen Rikna med mig. Berdkningen kan ddrmed
betraktas som en brytpunktsanalys av vid vilken nivd insatsen kan anses vara
samhéllsekonomiskt 16nsam. Berdkningarna ska diarmed betraktas som en kalkyl dver
verksamhetens potentiella samhillsekonomiska nytta, snarare &n som en skattning av dess
faktiska samhillsekonomiska effekter. Analysen visar siledes under vilka antaganden
verksamheten kan vara samhéllsekonomiskt motiverad.

Etiska dvervaganden

De unga inom insatsen som intervjuats samt fordldrar har uttryckt eget intresse att
medverka och informerats om intervjuns syfte och inriktning. Ungdomarna gav skriftligt
informerat samtycke och fordldrarna muntligt. Infor intervjuerna har respektive
kontaktperson inom insatsen gjort beddmningen att de unga deltagarnas hélsotillstidnd inte
skulle paverkas negativt av medverkan i studien. Ungdomar och forildrar fick innan
intervjun information om att den var frivillig och nédr som helst kunde avbrytas utan att
ange skél for det.

De som intervjuats frdn offentliga verksamheter och civilsamhéllet har alla gett
informerat muntligt samtycke till sin medverkan. Statistik och registeruppgifter som
hanterats har varit pd aggregerad nivé eller anonymiserad. Strategin vid redovisningen av
data som insamlats har varit att forhindra att enskilda personer eller grupper av personer
ska kunna identifieras.

Hantering av personuppgifter registrerades (PUR) vid Region Gévleborg.
Personuppgifter insamlade 1 form av inspelade intervjuer tilldelades en kod och sparas i
en projektmapp pa Region Givleborgs server 1 tio ar. Kodlista och inspelade intervjuer
forvaras 1 atskilda mappar som endast utredaren pd FoU Vilfard har tillgang till.
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Resultat

Arbetet med att utveckla en samverkansstruktur

Samverkansstrukturen som insatsen Rékna med mig haft som syfte att arbeta fram
omfattar chefer och operativ personal inom Jobbcentrum, Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen, primérvarden och vuxenpsykiatrin. Arbetet med att utforma,
beskriva och forankra hur samverkan bor se ut utifrdn ungdomarnas behov har genomforts
genom en workshops Rédkna med mig anordnat samt 16pande via enskilda kontakter med
samarbetspartners pa operativ och strategisk niva. Det dr av virde att redan inledningsvis
i rapportens resultatkapitel visa den processmodell som arbetats fram for samverkan kring
unga med aktivitetsersittning da den ar kopplad till resonemang som f6rs i den foljande
resultatredovisningen. Nedanstdende figur visar schematiskt den efterstrivade
samverkansprocessen som forankrats bland de involverade verksamheterna.

TARNA HED Processen visar hur samverkan mellan aktérer sker och tydliggor vart

- P rocess m od e I I gemensamma arbetssatt fran identifiering till avslut

Innan aktivitetsersattning Pagaende aktivitetsersattning Avslut aktivitetsersattning

Kommun/RMM och individ
upprstar behovsbasarad planeri

Informationsinsatser king
réctigheter och stad gallande
aktivitstsersatining.

Sjukpenning |
sarskilda il

Uppmirksame

ma 1t ev. behov av process
aktivitetsersattning has individ

Figur 3: Processmodellen for samverkan.
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Utvecklingen av antalet ungdomar med aktivitetsersattning

Diagram 1: Antal med aktivitetsersdttning i Hudiksvalls kommun.

Antal mottagare av aktivitetsersattning i Hudiksvall

Ansékningsanledning: Nedsatt arbetsférmaga.
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Kalla: Forsakringskassans statistikdatabas
Bearbetning: Samhdéllsmedicin, Region Gévleborg

I diagrammet ovan visas antal mottagare av aktivitetsersdttning i Hudiksvalls kommun
under perioden januari 2020 till maj 2026. I januari 2020 var det 115 mottagare och i
januari 2023 123 mottagare, en 6kning med atta mottagare. Ser man ddremot pa antalet
mottagare 1 maj 2026 var det 175 personer, en dkning med 52 mottagare. Noteras i
sammanhanget kan att antalet personer mellan 19 och 29 &r i Hudiksvalls kommun
minskade under samma tidsperiod. Den demografiska utvecklingen bor dérfor inte ha
paverkat 0kningen av antalet mottagare av aktivitetserséttning (SCB, 2026).



Arbetsrapport « FoU Valfard « 11

Diagram 2: Procentuell fordndring av antalet mottagare av aktivitetsersdttning i
Hudiksvall, Gévleborgs ldn och riket.

Procentuell férdndring av antal mottagare av aktivitetsersattning

Ansékningsanledning: Nedsatt arbetsférmaga
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Kalla: Forsakringskassans statistikdatabas
Bearbetning: Samhillsmedicin, Region Gdavleborg

Diagrammet illustrerar den procentuella fOrdndringen av antal mottagare av
aktivitetsersittning under samma period 1 Hudiksvall, Gévleborg och i Riket. Hudiksvall
har haft den storsta 6kningen med 52 procent fler mottagare 1 maj 2026 jamfort med
januari 2020. Gévleborg hade under samma period en 6kning péd drygt 24 procent och i
riket var 6kningen knappt 17 procent. Okningen sammanfaller med ett mer aktivt arbete
kring mélgruppen och det & mojligt att Rédkna med mig bidragit till utvecklingen i
Hudiksvalls kommun. Utifran den hér statistiken gar det dock inte att avgodra hur stor del
av 0kningen som beror pa denna verksamhet.
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Deltagargruppens sammansattning och aktiviteter

Under perioden 2024-09-01 —2026-05-31 deltog totalt 88 individer i insatsen Rikna med
mig. Nedan presenteras grundldggande information om dessa ungdomar:

Kon: 60 % kvinnor, 40 % mén.
Bakgrund: 2% utrikes fodda, 98% inrikes fodda.
Alder: samtliga 19-29 ar, medelélder 23 4r, median 22 ar.
Utbildningsniva:
o 29 % gymnasieexamen.
o 28 % grundskola.
o 28 % ej klarat grundskolan.
o Resterande 15 % med studiebevis, anpassat gymnasium eller yrkesinriktat
introduktionsprogram pa gymnasiet.

Sammanstdllningen visar att det ar ndgot fler kvinnor &n méidn som deltar.
Utbildningsnivan &r generellt 1&g och endast ett par utrikes fodda deltagare ingér i

gruppen.

Tabell 1: Ungdomarnas deltagande i olika aktiviteter (observera att en individ kan delta
i flera aktiviteter).

Aktivitet Antal
Forberedande aktiviteter> 63 (71%)
Praktik 39 (44%)
Studier 21 (24%)
Forstirkt samarbete® 6 (7%)

Vid mitpunkten av insatsens resultat 2026-05-31 har 19 deltagare avslutat projektet.
Nedanstaende sammanstillning visar utfallet i aktiviteter for de avslutande deltagarna.

En har fast anstéllning.

Tre studerar (varav tvd bedéms vara nira anstillning’).

Fyra deltar 1 forstarkt samarbete mellan FK och AF.

Tre ér avslutade pga. flytt till annan kommun.

Tre ar beviljade sjukpenning i sdrskilda fall.

En har av hilsoskil 1dmnats 6ver for insatser inom hilso- och sjukvarden.
Tre har gatt till daglig verksambhet.

En har avbrutit.

3 Forberedande aktiviteter dr bland annat studiecirklar, programmeringskurs, korkortskurs och sociala
aktiviteter mm. Alla aktiviteter som avses &r i samspel med andra deltagare och personal.

® Forstirkt samarbete avser en samverkan mellan Arbetsformedlingen och Forsékringskassan med
inriktningen att ge forutsittningar for individen att mdota arbetsmarknadens krav och nérma sig arbete.

7 Bedomningen har gjorts av personalen inom Rékna med mig.
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Arbetssiatt och utgangspunkter inom Rikna med mig

Som ett led 1 att beskriva verksamheten utifran arbetssitt och metodmassig bas har det
under den ldrande utvdrderingen genomfOrts intervjuer, mdten och workshops med
personalen 1 savil utvirderande som processtodjande syfte. Ett inslag i dessa aktiviteter
har varit att personalen fatt arbeta med att beskriva programlogiken®, dels for arbetet med
ungdomarna, dels for utformningen av samverkansstrukturen. Verksamheten har dven
arbetat med att formulera vilka virderingar och synsitt som utgér fundament i insatsen.
Arbetet som utfors inom Rdkna med mig framstar i ménga avseenden som ett hantverk,
vilket priglas av flexibla anpassningar utifrdn individer, situationer och kontext. I
avsnittet nedan redovisas beskrivningen av verksamheten som arbetats fram i1 samspel
mellan utredaren och personalen inom Rékna med mig genom intervjuer och workshops.

Samverkan och resurssystemet

Réikna med mig ser sin verksamhet som en del i ett storre system av resurser och vill
undvika att bygga ett eget system vid sidan av. Utgangspunkten &r att olika resurser ar
viktiga 1 olika skeden och mélsittningen &r att anpassa resurserna, exempelvis
jobbinriktade, kompetenshdjande, hélsoinriktade eller sociala insatser, utifrn individens
behov i olika skeden. Ménga génger krivs dven samtidiga och samordnade insatser frén
flera verksamheter. Inriktningen for Rdkna med mig ur ett samverkansperspektiv &r att
forsoka fylla organisatoriska tomrum, vara en lots i resurssystemet, bygga broar och verka
for att det befintliga resurssystemet kring individen fér forutsittningar att fungera sa vél
som mojligt. Vid framarbetandet av samverkansstrukturen’ har strivan varit att bedriva
det arbetet tillsammans med samverkansparterna samt uppné delaktighet och forankring.
Utgangspunkten har ocksé varit att ta avstamp i ungdomarnas behov utifran de barande
tankegingarna inom tjénstedesign!® och de involverade verksamheternas forutsittningar.

Metodmassig bas i arbetet med ungdomarna
Rékna med mig tar avstamp i ett flertal metoder som beskrivs nedan:

Individual Placement and Support (IPS) som &r en arbetsrehabiliteringsinsats inom
ramen for Supported Employment ddr personer med (frimst psykisk)
funktionsnedséttning far individuellt stdd att hitta, f4 och behalla ett arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden utifrén sina egna dnskemaél och forutsittningar (Socialstyrelsen, 2018a).

Tjanstedesign vilket &r ett forhéllningssitt och en samling verktyg och metoder for att
skapa innovation och utveckling som méter verkliga anvindarbehov (SKR, 2025; ua).

Case management som &r en insats dir en samordnare (case manager) har ansvar for
planering, samordning av insatser samt uppfoljning som sker tillsammans med individen.

8 Programlogik avser en teoretisk modell som beskriver hur en insats &r ténkt att fungera, det vill sdga
sambanden mellan resurser, aktiviteter, resultat och effekter (Vedung, 2009).

10 Tjanstedesign ér ett anviindarcentrerat arbetssitt for att utveckla, forbéttra och organisera tjanster
utifran méanniskors behov, upplevelser och beteenden. Syftet ar att skapa tjanster som ér virdefulla for
anvéndarna och samtidigt effektiva och hallbara for organisationen (SKR, 2020).
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Syftet ar att forbéttra livssituation, sjdlvstdndighet och tillgang till vard och stod
(Socialstyrelsen, 2018b).

Egenmakt ér en process dér individers eller gruppers forméga att gora val och omsétta
dessa i handling stirks, sa att de kan fa kontroll 6ver sin egen livssituation (Karolinska
Institutet, ud; Starrin, 2007).

Beskzeftigelses Indikator Projektet (BIP) vilket dr en dansk forskningsstudie som
identifierat olika faktorers paverkan pd mojligheterna for individer med komplex
problematik att komma ut i arbete. Projektet har bidragit med kunskap om hur
arbetsmarknadsinsatser kan utformas mer effektivt och individanpassat. (Veaksthusets
Forskningscenter, 2017; u.a.).

Aktiviteter och arbetsformer

Verksamheten vill inte pa forhand definiera och beskriva vilka insatser deltagarna ur
malgruppen kommer att erbjudas. Inriktningen &r att alla insatser ska vara flexibla och
anpassningsbara utifran de individuella behov som uppstar. Da behov alltid foréndras
maste insatserna ocksd kunna anpassas. Ambitionen dr darfor att vara modiga 1 att prova
nya losningar och hitta nya sitt att tinka. Nedan foljer exempel pa olika aktiviteter som
utformas och bedrivs utifrdn rddande behov bland deltagarna.

Individuella samtal.

Vigledning.

Forberedelse infor och folje till olika instanser.

Praktik och studiebesok.

Stod 1 vardkontakter.

Kurser, exempelvis korkortskurs och programmeringskurs.
Tematraffar och sociala aktiviteter.

Gruppaktiviteter for att bryta isolering och skapa sammanhang.
Studier inom vuxenutbildning och folkhogskola.

0O O 0O O 0O 0O 0O O O O

Hilsofrdmjande aktiviteter.
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Varderingar och synsatt

Réikna med mig arbetar utifrdn premissen att fordndring tar tid och resultat inte bor
forceras fram. Den bérande tanken &r att ungdomarnas behov och deras forutsittningar
alltid ska std 1 forsta rummet. Verksamheten vill arbeta aktivt for att advocera for
malgruppen genom att lyfta fram deras dnskemal och rittigheter i olika sammanhang. Ett
viktigt led i1 det dr att sprida medvetenhet och kunskap om méalgruppen samt pavisa att
med rétt forutsdttningar finns en stor potential att ta tillvara i arbetslivet.

Under en workshop formulerade personalen inom Rédkna med mig f6ljande
utgangspunkter i arbetet med ungdomarna.

Trygghet och relation: Byggandet av en tillitsfull relation mellan den unge och coachen
ar en central komponent som utgér grunden for det fortsatta samspelet.

Humanistisk ménniskosyn: Ménniskan ses som en unik, fri och ansvarstagande individ
med inneboende virde och potential. Utgadngspunkten dr humanismens grundidéer om
respekt for ménniskans virdighet och rattigheter.

Borja dir individen dr: Hur dr ldget? Var dr vi idag? Processen startar genom att
utforska individens tankar om framtiden och vad som kénns viktigt utan krav pa
prestationer.

Bemdtande: Att mota deltagarnas person och upplevda verklighet med utforskande
nyfikenhet och dppenhet utan ansprik pa att vara expert eller ha alla svar. Utforskandet
av losningar sker tillsammans i en allians.

Se det friska och starka: Utforska individens styrkor och vind pa negativa narrativ om
den egna personens mojligheter.

Hopp: Deltagarna ska komma hdrifran med ett hopp — ldmna samtalet eller aktiviteten
med ett hopp. Att stilla krav pa ndgon som inte har hopp &r inte konstruktivt. Ibland méste
vi (coacherna) tro for tvd, dvs. vara ett stillforetradande hopp till en bdrjan innan hoppet
vickts hos individen. Om jag som coach inte kidnner hopp om individens mgjligheter,
madste jag arbeta med mig sjdlv eller ldmna Gver till en annan coach.

Rittvisa och handlingsutrymme: Alla har ritt att utvecklas utifrén sina forutsattningar.
Individen ska ges mdjligheter till sjdlvbestimmande och egna val, inte sorteras in 1 fardiga
kategorier av insatser och aktiviteter.

Jimbordighet och maktbalans: Att arbeta for ett jambordigt maktforhallande och
motverka strukturer som signalerar att vi 1 personalen dger makten dr centralt. Hur vi sitter
pé ett mote och miljon 1 rummet ar viktig. Likasa hur motesprocessen ser ut. Det ska helst
inte mérkas att vi styr samtalet. Agendan under métet racker med att vi ar nyfikna.

Solidaritet: Att hjilpas &t och skapa utrymme s att alla manniskor ges forutséttningar
att inkluderas och kénner sitt virde 1 samhéllet.
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Intervjuer, workshops och moten med professionella samt
foreningen Attention

Det hér avsnittet innehaller en redovisning av vad som framkommit vid intervjuer, moten
och workshops med personalen inom Rikna med mig och professionella fran andra
kommunala verksamheter, vuxenpsykiatri, primérvard, Forsékringskassan och
Arbetsformedlingen samt styrelsen for Attention pé orten.

Inflodet av deltagare till Rakna med mig

Alla som skrivs in som deltagare i insatsen har beslut om beviljad aktivitetsersittning.
Personal fran Forsdkringskassan och Ridkna med mig beskriver att inflodet sker i nédra
samverkan.

Personal inom Rékna med mig berdttar att minga unga som uppfyller kriterierna for
aktivitetsersittning &dr aktuella vid forsorjningsstdod da de inte gjort ndgon ansékan om
saddan ersdttning. Ibland har inte behovet av eller mojligheten att anséka om sadan
ersittning uppméarksammats. Ibland har de ansokt men fatt avslag pga. bristande underlag.
Coacherna inom Rédkna med mig beskriver att det dr svért for manga med den hir typen
av funktionshinder att svara pa alla frdgorna som ska vara med i underlaget. For att det
ska bli en bra beddomning av den unges problematik och arbetsférméaga krivs ofta att
nagon med god kdnnedom om individen medverkar. Rehabiliteringskoordinatorer fran
primdrvérd eller psykiatri kan ocksd underlitta bedomningen genom att sammanstélla
medicinska underlag.

Personalen inom Rdkna med mig medverkar utifran behov vid ldkarbesok infoér ansékan
om aktivitetsersattning eller omprovning av sddan. Verksamheten har utvecklat ett
underlag som de gar igenom med den unge innan ldkarbesoket for att effektivisera
bedomningen da ldkaren ofta har kort tid till sitt forfogande (se aktiviteter innan
aktivitetsersittning i processmodellen for samverkan, figur 3). En av de intervjuade fran
primdrvarden séger att det ofta dr coacherna i verksamheten Rékna med mig som bist kan
beskriva hur den unges hinder och problematik i vardagen paverkar arbetsformagan.

Malgruppens behov

Under intervjuer med personalen inom Rékna med mig gor de uppskattningen att 90-95
procent av ungdomarna som aktualiseras inom verksamheten har neuropsykiatriska
funktionshinder (NPF). Ofta féorekommer kombinationer av ADHD, ADD och autism
samt intellektuella funktionshinder. Ungdomarna har dven 1 stor utstrdckning olika former
och allvarsgrader av psykisk ohélsa. De intervjuade fran vuxenpsykiatrin beskriver att
relativt manga av deltagarna inom Rékna med mig ar i behov av specialistpsykiatri. ”Ofta
ar det lite tyngre problematik &n bara ADHD”, uttrycker en av de intervjuade. Det ar
ocksé vanligt med social problematik i form av relationsproblem och andra svarigheter 1
vardagslivet bland ungdomarna. De flesta har en problematisk skolbakgrund och manga
har testat olika aktiviteter, exempelvis praktik och studier som avbrutits.

En unison uppfattning som framtrader under intervjuerna &r att mélgruppen har behov av
insatser som bygger pd individuell anpassning, tillitsskapande, ndra kontakter och
kontinuitet.
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En foretradare for Attention sager:

Det gér inte att sitta for hoga mal [...] Att ta sig ur ldgenheten kan vara ett forsta
realistiskt mél. Det &r viktigt att prata om styrkor, inte bara fokusera pa problemen.
Problemfokus har f6ljt individen sedan barndomen och genom hela skolgéngen. I
samtalen kan man 1 stéllet for problem tala om behov [...] vad individen behdver
for att fungera.

Personalen inom Rékna med mig beskriver att de arbetat fram ett informationsmaterial
om den egna verksamheten sdrskilt anpassat for malgruppen. I kommunikationen med
deltagarna arbetar Rikna med mig flexibelt utifran individernas behov, vilket innebér att
kontakter forutom rent fysiska traffar dven sker via telefon, videoldnk, promenader och
sms. Inriktningen &r att mota upp deltagarna pd det sétt som fungerar bist for att etablera
kontakt och stimulera utvecklingsprocessen. Det har ocksa tagits fram en broschyr till
arbetsgivare som ett led i att informera om malgruppen och vilket stod arbetsgivare kan
fa av Rdkna med mig om de tar emot praktikanter eller anstéller.

Under intervjun med foreningen Attentions styrelse i Hudiksvall lyftes i det hér
sammanhanget vikten av att arbetsgivare ser malgruppens styrkor. En av de intervjuade
inom Attention siger:

Vissa egenskaper kan vara till stor nytta i arbetslivet, exempelvis ett stort intresse
for programmering eller ndgot annat specialintresse vilket dr vanligt att personer i
malgruppen har, de har hittat sin ”grej”. F& arbetsgivare har fattat att det finns
styrkor [...] Det dr déarfor viktigt for ett projekt som Rékna med mig att bedriva
lobbyarbete gentemot arbetsgivare.

De intervjuade inom Réikna med mig beskriver att deltagarna ofta kan ha styrkor och
fallenheter som kan leda vidare till arbete eller studier. De har ocksa sett exempel pa att
personer som bedomts sakna forméga att klara kraven pé arbetsmarknaden eller studier
gjort betydande stegforflyttningar i den riktningen. De beskriver att det tidigare innan
starten av Rdkna med mig var sd att individer 1 mélgruppen ménga génger “fick vélja
mellan daglig verksamhet och ingenting”.

Under intervjuerna med professionella fran berérda verksamheter samt med Attentions
styrelse framtrdder en tydlig upplevelse av att unga med aktivitetsersittning i stor
utstrdckning utgdr en grupp vars behov historiskt sett inte har tillgodosetts pa ett
tillfredsstédllande sétt. Flera av de intervjuade resonerar kring att ungdomar med sin
forsorjning genom aktivitetsersittning inte har utgjort en primédr malgrupp for
kommunerna, som 1 stéllet har riktat sitt fokus mot personer som uppbar forsérjningsstod.
Flera av informanterna berdttar ocksa att det forekommer en missuppfattning att det ar
Forsdkringskassan som erbjuder arbetsrehabiliterande insatser till unga med
aktivitetserséttning.

Informanter fran hélso- och sjukvéarden i Hudiksvall beréttar att unga tidigare har sagt att
de inte vill s6ka aktivitetsersittning for att de da avslutas pa forsérjningsstdod och inte
langre fir ndgot stod av kommunen.

En av de intervjuade fran kommunledningen séger att Rédkna med mig arbetat mycket for
att synliggora vérdet av att satsa pd den aktuella mélgruppen och att alla nu &dr 6verens
om att kommunen bor bedriva verksamhet dven for unga med aktivitetserséttning. Den
aktuella informanten séger:



Arbetsrapport - FoU Vélfard « 18

Tidigare fanns en plats for alla i arbetslivet, exempelvis pa bruket eller inom
parkforvaltningen. Nu blir ménniskor bortsorterade [...] Varje individ behover ha
ett sammanhang for social isolering och psykisk ohélsa dkar 1 samhaéllet[...] Vi kan
inte sitta och vinta tills de fyller 30 4r och kommer till f6rsorjningsstod.

Under intervjun med foretradare for arbetsformedlingen beskrivs att malgruppen for
Rékna med mig oftast inte dr inskrivna pa AF da de star for langt fran arbetsmarknaden
och inte uppfyller de krav pa arbetsformaga som stélls. Det kravs heltidsnérvaro dven pa
forberedande insatser i AF:s regi, vilket ofta &r svart att klara for personer som &r aktuella
inom Rédkna med mig. Deltagarna kan dock komma att aktualiseras vid AF 1 situationer
nir det konstaterats att de borjat utveckla fOrutsittningar att klara kraven pa Oppna
arbetsmarknaden. AF kan dé bista med lonestdd vid anstédllningar eller hjdlpmedel for
olika typer av funktionshinder. En informant fran Arbetsformedlingen siger:

Det dr bra att kommunen kan se bortom att bara ge insatser till de som har
forsorjningsstod. Bade FK och AF ér beroende av kommunen for insatser till de
som inte faller inom ramen for AF:s mélgrupp (jfr. utredd arbetsformiga). Det
handlar om mycket pengar som samhéllet forlorar pa att grupper, sarskilt unga,
hamnar utanfér samhéllet och egen forsorjning [...] vissa unga har bara fastnat i
problem och blivit hemmasittare.

En samstdmmig uppfattning bland de som intervjuats fran offentliga verksamheter och
Attention &r att aktivitetsersittning kan utgora en stor risk att verka passiviserande om det
inte kombineras med rétt insatser och stdd. Flera informanter hdnvisar i sammanhanget
till ett tidigare observerat monster att unga med aktivitetsersittning ofta soker
forsorjningsstod nér den forstndmnda ersdttningen upphdr vid fyllda 30 ar.

En informant uttrycker hur hen upplever att det varit historiskt:

De som beviljades aktivitetserséttning sattes pd ”vént” och fick inga insatser. Det
var en filla for manga unga. Nér de fyllde 30 f61l ménga mellan stolarna for det ar
4 som kan fa sjukerséttning vid ADHD, ADD och sddana funktionshinder.

Personalen inom Rikna med mig berittar att ldkare kan vara skeptiska till att skriva fram
underlag for aktivitetsersittning om det inte finns en planering kring utvecklande
aktiviteter. De har sagt att de inte vill att unga ska hamna i 10 ars erséttning utan aktiviteter
eller utveckling for att sedan falla igenom till ingenting nér de fyller 30 &r.

Upplevelsen av hur Rakna med mig méter ungdomarnas behov

Informanterna frdn FK, AF, kommunala verksamheter, hélso- och sjukvirden samt
foreningen Attention formedlar en samstimmig uppfattning att verksamheten Rikna med
mig fyller upp ett tidigare resurs- och metodmissigt tomrum for malgruppen.
Informanterna pa strategisk niva frdn FK och AF framfor dven att de ser ett nationellt
behov av att bittre uppmédrksamma malgruppens behov 1 friga om insatser och
samverkansformer.

Foretradare for Attention resonerar kring att det krévs en kombination av kunskap och
personliga formagor hos de som ska att arbeta med malgruppen, och att detta finns bland
personalen inom Rékna med mig. Det dr dock sarbart da de héar fardigheterna ar knutna
till enskilda medarbetare. Strategin som foreslds dr att involvera fler personer. En av de
intervjuade inom Attention jaimfor med hantverksyrken som hade lérlingar.
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Hur har det gatt med utvecklingen av samverkansstrukturen?

Sammantaget kan konstateras att foretrddarna som intervjuats inom Jobbcentrum,
Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, primédrvarden och vuxenpsykiatrin uttrycker en
upplevelse av att det genom verksamheten Rékna med mig utvecklats en vélfungerande
samverkan kring unga med aktivitetsersattning i Hudiksvall. Det diskuteras ocksa att
verksamheten Rdkna med mig och de tydliggjorda samverkansformerna bidrar till att
komma &t morkertalet av hemmasittare som annars inte upptacks.

Den positiva upplevelsen innehaller flera dimensioner. En av de intervjuade fran hilso-
och sjukvérden siger: ”Vi har en mycket positiv upplevelse av Rdkna med mig [...] Vi
har jobbat tillsammans i team ldnge och respekterar varandras professioner.

En annan av informanterna sidger: ”De gor det pa ett enkelt sétt [...] fangar upp de resurser
som finns runt individen, forfinar dessa och far de befintliga resurserna att bli battre och
mer begripliga och sammanhéllna for individen.”

Ett centralt resonemang som fordes av flera informanter dr att Rékna med mig och den
utvecklade samverkanstrukturen bidrar till effektivisering 1 flera led. Det vill séga att
andra resurser kan arbeta smidigare, de unga ir forberedda infor exempelvis
lakarutlatande, FK fér béttre beslutsunderlag som inte behdver kompletteras och det kan
bli kortare ledtider till olika resurser. Vérdet av att Rdkna med mig inte bygger ett nytt
resurssystem utan anvinder det som finns pa ett effektivare sétt, framhélls ocksa av 1 stort
sett alla informanter.

Fran strategisk personal inom AF och FK uttrycks ett stort intresse av att utveckla
samverkansformer med kommunen kring unga med aktivitetsersittning. Det gar ockséa
helt i linje med aktuella regleringsbrev och sirskilda regeringsuppdrag kring unga med
aktivitetsersittning!!. Foretridare for AF resonerar kring att kommunens insatser krivs
som ett forsteg for mélgruppen innan de kan skrivas in som arbetssokande. I frdga om
FK, som inte har uppdraget att bedriva arbetsrehabiliterande insatser i egen regi, framhalls
kommunen som den viktigaste resursen for malgruppen. Under intervjuerna med
foretradare for FK och AF beskriver de dven att kommunernas verksamhet dr den som
har storst fOrutsittningar att bedriva det néra, flexibla och individanpassade stod
malgruppen behdver.

En av de intervjuade frdn kommunal verksamhet séger: “De statliga verksamheterna
behdver kommunen for vi finns utplacerade dverallt. Det 4r vi som har nédra kontakt med
medborgarna.”

" Se Arbetsformedlingen & Forsékringskassan, 2025 samt Forsdkringskassan, 2025.
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Intervjuer med ungdomar

De intervjuade har deltagit i olika aktiviteter inom Rikna med mig, exempelvis
korkortskurs, praktik, programmeringskurs, individuella samtal, sociala aktiviteter och
gamingtraffar mm.

Tidigare erfarenheter och upplevda behov

Manga av ungdomarna berdttar om tidigare “misslyckanden” innan de kom till Rdkna
med mig, d& de upplevt att det stéllts for hoga krav och inte tagits hinsyn till individuella
behov under skolgingen, arbetsforberedande insatser och praktik. Utméirkande i
ungdomarnas beréttelser dr upplevelser av svérigheter under skolgangen, framfor allt
hogstadiet och gymnasiet. Flertalet berdttar om avbrutna studier under gymnasiet,
yrkesutbildningar eller folkhogskola. Manga beskriver svérigheter med sociala samspel
samt roriga och stindigt vixlande miljoer i1 skolan. Flera berittar dven om att de blev
utmattade, tappade energi eller blev deprimerade av de aktiviteter som var ténkta att vara
stodjande. Berittelserna inrymmer ocksa problem i relationen till l4rare, handledare eller
professionella som inte upplevdes forstd sig pad den unges behov.

Manga berittar om att det vid praktik och liknande aktiviteter innan deltagandet i Rdkna
med mig stélldes for hoga krav pa antal timmar per dag som gjorde att de inte orkade.
Négra beskriver att deras funktionshinder inte syns och upplever att omgivningen darfor
inte tar hinsyn till det. Flera av de unga berittar om tidigare praktikperioder dir de fatt
arbetsuppgifter utan handledning och hoppat av. En av dem beskriver att hen fick hinga
upp kléder ensam i en butik trots att hen egentligen behdvde 6va sig pa sociala samspel.

En av ungdomarna sdger: “Osynliga funktionshinder och psykisk ohilsa maéste
synliggdras mer. Om forstaelsen inte finns sa stills det for hoga krav [...] d& kraschar
individen.”

En annan beskriver det pa foljande sitt: Vi har olika stora sociala batterier. Vissa blir
urladdade snabbare [...] att vara social drar ur mycket energi for mig [...] jag kanske
behover en hel dag for att aterhdmta mig”

Flera av ungdomarna berittar om olika grader av psykisk ohélsa, exempelvis dngest och
depression, samt att de haft utredande och behandlande kontakter med barn- och
ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin. N&gra har ocksd haft kontakt med
habiliteringsverksamhet. En r6d trdd i de ungas beridttelser dr upplevelsen att de
professionella de tidigare haft kontakt med inom skola eller arbetsforberedande aktiviteter
inte natt fram till dem pa ett bra sitt. Nagra av ungdomarna beskriver en upplevelse av att
tidigare hjilpare inte lyckats etablera ndgon relationell kontakt utan foljt ett fardigt
”formuldr” med pa forhand uppstéllda 16sningar utan verkligt engagemang att hjalpa dem.

En av ungdomarna séger: ”Hjélparna dr rddda att g utanfor boxen [...] personen behdver
nagot annat men de végar inte.”
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En annan uttrycker pa samma tema: ”Alla som forsokt hjdlpa mig har det som ett jobb
[...] gor det inte av innerlighet. Skrackexemplet dr da hjélparen bara foljer formuléret
utan att 14sa av individen, utan kénsla.”

Andra ungdomar berittar om en upplevd brist pa delaktighet 1 de planeringar som gjorts
for dem, exempelvis i frdga om skola eller praktik. Tongivande i beréttelserna ar
upplevelsen av att andra hela tiden bestdmt at dem. Likasa en kénsla av att inte betraktas
som kapabel att sjélv ta beslut, vilket tért pa energi och motivation.

Nir det géller aktivitetsersittning som forsorjning formedlar ungdomarna dverlag att det
ger ekonomisk trygghet men ocksé innebér risker att stagnera i sin utveckling. Nagra av
ungdomarna pratar i termer av att de innan kontakten med Rékna med mig inte hade nagra
utvecklande aktiviteter och att livet verkade sta still.

Ungdomarnas upplevelser av Rakna med mig

Flera av ungdomarna berittar att de vid forsta kontakten med Rikna med mig var
skeptiska da de tidigare hade haft kontakt med méanga "hjélpare” och forlorat tron pa att
kunna fa nagot verkligt stod. Utmirkande i manga av ungdomarnas utsagor &r
upplevelsen att de vid kontakten med Rékna med mig for forsta gdngen kéinde sig sedda
och bemdétta utifrin sina individuella behov.

En av de intervjuade beskriver att hen var innesluten bakom en mur och inte tyckte sig
vara dtkomlig for hjélpande insatser men att coachen inom Rikna med mig nadde fram
till henne 4nda. Hen sdger: ”"Du maéste griava dig fram till manniskan for att ta upp henne
ur gropen. Sju av tio skulle inte beritta vilken grop de ligger i. Du méste ropa frdn gropen
och hjdlparen hora var du ligger.”

Flera av ungdomarna sédger att de till en borjan undrade var haken fanns inom
verksamheten, ndr det skulle borja stillas samma krav som de tidigare inte klarat av.
Merparten av intervjuerna innehaller beréttelser om hur ungdomarna i efterhand forstod
att de fick ta det i sin egen takt och utan krav pd specifika prestationer eller att delta 1
fardiga insatser.

En av dem séger:

De struntade 1 formuléret och anpassade sig efter mig. Ingen annan har gjort det.
Jag gar in i fasad infor nya personer [...] men var drlig och 6ppnade mig for dem
(en av coacherna). Det beror pa att de inte satte pressen pa mig.

Sammantaget ger de intervjuade ungdomarnas beréttelser en bild av att de far den hjilp
och det stod de behdver inom Rédkna med mig med flexibel utformning utifran sina
individuella behov och forutsattningar. Noteras bor att det inte forekommer néigra
avvikande upplevelser bland de intervjuade. Merparten av ungdomarna beskriver dven att
de lart kénna sina styrkor och behov bittre samt starkts i sin sjdlvkdnsla och tron pa
formagan att komma ut i1 arbete eller studier. Barande i de ungas berittelser dr dven
upplevelsen av att det uppstétt en tillitsfull och respektfull relation mellan coacherna och
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den unge, och utan det ofta skeva maktférhallande de tidigare upplevt i1 forhéllande till
professionella.

En av de unga berittar om att flera tidigare "hjélpare” visat medlidande och tyckt synd
om hen och sagt ’fy vad jobbigt”, vilket skapat en forminskande kdnsla. Hen uppskattar
dérfor att coachen inom Rikna med mig i stillet tar in det som sédgs som information och
tolkar hur det konkret paverkar vardagen.

En fordel flera av ungdomarna lyfter med Rédkna med mig framgér i en av de intervjuades
utsagor: "Man far 6va sig pd det man behdver 6va pa. Fragan ér varfor har jag problemet
och vad behover jag Ova pa? Vissa arbetsrehabiliterande atgérder riktas inte sa att
individen far 6va pa det som behovs.”

Andra berittelser pekar pd betydelsen av att Rdkna med mig skapar utrymme for
deltagarna att utforska, utveckla och fordjupa sina personliga intressen. Nagra ungdomar
pratar &ven om miljons betydelse. En av de intervjuade sdger: ”De skapar en miljo som
passar minniskan 1 friga [...] stoppar inte in dem i fardiga miljéer. Det behover skapas
en sa trygg miljo att individen ska tillata hjdlparen att 14ra kdnna henne.”
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Intervjuer med foraldrar

Fordldrarna beskriver att kontakten mellan Rédkna med mig och deras barn skett pa olika
sitt och ibland av en slump. De unga har slussats till Rikna med mig via KAA'2, AF, FK,
CUL", psykiatrin, Jobbcentrum eller genom personliga kontakter. Flera séger att de inte
kénde till Radkna med mig forrdn ndgon rakade tipsa om verksamheten.

Tiden innan kontakten med Rakna med mig

Under gruppintervjun med fordldrarna var det som att 6ppna en dammlucka néir vi kom
in pa upplevelsen av hur det varit for sonen eller dottern innan kontakten med Rékna med
mig. Det framfordes framfor allt manga berittelser om en problematisk skolgédng och
bristen pa individuellt utformat stod.

En av forédldrarna siger:

Skolor och gymnasier borde ha mer kunskap. Det finns stor okunskap och varierar
mycket mellan olika personal, exempelvis vilka kunskaper studievigledare inom
skolan har kring aktuella funktionshinder och behov. De kan exempelvis stilla
fragor som é&r helt omojliga att besvara for en person med starkt autistiska drag,
exempelvis: Vad vill du ha hjilp med?

Flera av fordldrarna beskriver en upplevelse av att deras barn hamnat i en grazon utan
tydliga rutiner eller resurser for stod. Ett exempel som relateras dr att barn inom
autismspektrat som klarar &mnen och betyg men &ndé har sirskilda behov, exempelvis
kopplat till det sociala samspelet, kommunikation eller larandemiljon, inte fir nagot
fungerande stod.

”Det finns ett for stort glapp mellan de som kategoriseras som 1 behov av stdd och de som
kategoriseras som fungerande [...] Det hidnger ocksa pd att triffa ritt personer inom
skolan”, sdger en av foridldrarna.

Andra utsagor frén forildrarna ir: “Resan inom IM'* var en katastrof. Sonen triffade nya
personer hela tiden [...] ingen kontinuitet eller sammanhingande stod. Vi har fatt
obetydlig hjélp [...] ramlade helt mellan stolarna.”

Flera forédldrar berdttar att det sker ett skifte nir de unga kommer till hogstadiet. D
fordndras situationen fran att ha haft ett klassrum till att springa runt mellan olika salar
beroende pé vilket &mne som undervisas, vilket inte alls dr bra utifrdn den aktuella
malgruppens behov. Det diskuteras ocksd att klasserna har s manga elever att det inte
blir mojligt att ge individuellt stod. En av fordldrarna beskriver:

Hen klarade skolan upp till sexan [...] Stor krasch pd hogstadiet [...] Klarade inte
att springa runt mellan salarna. Skolan &r inte utformad for malgruppen. Den hér

2 KAA (kommunala aktivitetsansvaret).

13 Centrum for utveckling och lirande (CUL) r en kommunal verksamhet.

"4 Introduktionsprogram (IM) ska hjilpa elever att bli behdriga till ett nationellt program eller forbereda for arbete
eller annan utbildning.
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gruppen mar bra av att ha samma klassrum, samma stol, samma klddhangare. Det
r val, val, val hela tiden for eleverna som de inte mar bra av.

Foréldrar ser stor potential i att utveckla skolan i riktning mot distansundervisning i
anpassade digitala rum, individanpassning genom teknik och mojlighet for vissa att
studera hemifran nér de inte klarar det sociala samspelet eller miljon i skolan.

Foraldrarnas upplevelser av Rakna med mig

Nar det géller upplevelsen av verksamhet inom Rikna med mig i forhallande till sonen
eller dotterns behov dr utsagorna fran fordldrarna i hog grad samstdmmiga med de ungas
uppfattning.

En av fordldrarna sammanfattar vad manga andra uttrycker:

Samma personer som star stadigt, lyssnar, tror pa min dotter [...] De hittar de sma
grejerna som fungerar. Det handlar ocksa om tillit och kontinuitet for att det ska
fungera. Det tar tid att bygga upp tillit [...] krédver en kontinuerlig relation.

En annan av de intervjuade sidger: Rikna med mig formedlar hopp och stdrker de ungas
sjalvbild, sjdlvkinsla, sjalvfortroende och identiteten, [...] d&ven beréttelsen om sig sjdlva
och framtiden.

En tredje fordlder sdger om den unges kontakt med Rakna med mig: ”Han 4r en helt annan
person nu [...] Han satt tidigare helt isolerad med svag social formiga men haller nu i
aktiviteter for andra.”

Under intervjun diskuteras att Rédkna med mig arbetar med att etablera kontakter med
arbetsgivare for att f4 dem att inse vérdet av att anstdlla personer ur malgruppen. Likasé
att det bedrivs arbete for att oka forstidelsen for de fardigheter individer kan ha &ven om
de inte tycks passa in i invanda beddmningsmonster. Nagra fordldrar beskriver i det har
sammanhanget anstdllningsintervjun som ett hinder att ta sig igenom. En av dem séger
att hennes barn med autism inte klarar att svara pa frdgor som stdlls under en
anstéllningsintervju och dérfor séllas bort trots att hen antagligen skulle kunna klara
arbetsuppgifterna bittre dn de flesta.

”Det dr viktigt att de hdr barnen inte sorteras bort.”, sdger en av fordldrarna.

Ett genomgaende monster 1 fordldrarnas beréttelser dr att det tar mycket tid och kraft att
ha ett barn med funktionshinder. Nagra fordldrar beréttar att de varit utmattade och
sjukskrivna av belastningen. Kontakten med Ridkna med mig upplevs avlastande och har
bidragit till att de fitt en lugnare tillvaro och kunnat bryta sjukskrivningar.

Kommentar: Efter gruppintervjun har Rékna med mig ordnat lokaler sa att fordldrar kan
fortsdtta ha regelbundna traffar dd de uppskattar att utbyta erfarenheter och prata med
andra 1 liknande situation.
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Samhillsekonomiska berdkningar och resonemang

82 procent av samtliga med aktivitetserséttning i Gévleborgs ldn hade psykiatriska
och/eller neuropsykiatriska diagnoser som anledning till beslutet i oktober 2025
(Forsdkringskassan, 2025). Exakt hur stor del av gruppen och i vilken grad individerna
kommer att kunna arbeta i framtiden dr svart att skatta. Det dr sannolikt en orimlig
ambition att anta att samtliga kommer att lamna offentlig férsorjning i framtiden

En situation ddr ménniskor inte arbetar eller studerar innebdr ekonomisk forlust for
individen men paverkar ocksa den enskildes vilméende och livskvalitet. Dessutom finns
det stor risk att individerna fastnar i en sadan situation. Var fjarde ung person som varken
arbetar eller studerar kvarstar i denna situation mellan 5 och 11 ar (MUCF, 2024). Utover
det dr det kostsamt for samhéllet att individer inte arbetar eller studerar. Ett ars forsenat
intrdde pa arbetsmarknaden berdknas kosta samhaéllet 260 000 kr (ibid).

I forhéllande till insatsen Rédkna med mig finns ingen kontrollgrupp eller jamf{6relsegrupp.
Det dr dérfor inte mojligt att jamfora utfallet med andra typer av insatser eller ingen
stodjande och arbetsforberedande insats alls. Med anledning av det utgir de
samhéllsekonomiska beridkningarna fran ett kalkylverktyg for insatser mot social utsatthet
(KAMSO). KAMSO idr hélsoekonomiskt och samhéllsekonomiskt kalkylverktyg
framtaget av Umed Universitet som anvands i Sverige for att berdkna:

e kostnader for socialt utanforskap.
e och virdet av forebyggande insatser.

KAMSO utgér fran registerdata och foljer livsutvecklingen for personer utan fullstindiga
grundskole- och gymnasiebetyg, unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) samt for
hela populationen (en ”genomsnittlig” individ). Genom att folja livsutvecklingen blir det
mojligt att sitta ett virde pa att en individ ldmnar stadiet UVAS till forman for att borja
arbeta heltid. Berdkningsmodellen uppskattar vilka resultat som behdver uppnas med en
insats i forhallande till vad den kostar att bedriva for att det ska vara samhéllsekonomiskt
effektivt.

Urval av deltagare som inkluderats i berdkningarna

Den samhaéllsekonomiska berdkningen genomfordes i maj 2026. Vid det tillféllet var 88
deltagare inskrivna i Rékna med mig och berdkningarna dr genomforda pa detta
deltagarantal. De samhéllsekonomiska berdkningarna ska ses som exempelberdkningar
och det antal unga som maste ldmna offentlig forsérjning for kostnadseffektivitet
paverkas inte av totalt deltagarantal.

Kommunalekonomiskt perspektiv

Innan start 1 verksamheten hade 47 av 88 deltagare forsorjningsstod. Samtliga har idag
aktivitetsersittning. Genomsnittligt forsorjningsstod for aldersgruppen 19-29 ar i1
Hudiksvall var 7 828 kr i manaden (2024), motsvarande 93 963 kr per &r. Om 47 personer
lamnar forsorjningsstddet innebér det en potentiell minskning av kommunala kostnader
med 4 416 261 kr per &r — mer dn hela projektbudgeten under tva ar.

Insatsen har séledes inneburit en minskad kostnad for kommunen péd 6ver fyra miljoner
per ar med anledning av att ett stort antal unga som uppfyller kriterierna for rétten till
aktivitetsersittning forts over fran forsorjningsstdd till den denna erséttning, vilket ska
ses som en fordelningseffekt. Det dr emellertid inte mojligt att sdga hur minga som hade
lamnat forsorjningsstdd utan insatsen, och hur 1dng tid det hade tagit.
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Berdkning av samhallsekonomisk effektivitet for insatsen Rakna med mig

I KAMSO specificeras kostnaden for projektet och jamfors mot hur ménga individer som
skulle behova lamna UV AS-stadiet for att insatsen ska bedomas samhéllsekonomiskt
effektiv. I denna berékning anvdnder vi UVAS som jdmforelsegrupp, dd den gruppen i
stor utstrackning liknar den grupp som insatsen Rdkna med mig arbetar med.

Vi har anvént foljande instéllningar i KAMSO:

e Kostnad pa 3 541 387 kr (budget for insatsen exklusive foljeforskning under tva
ar).

e Tva ars insatsperiod.

o 88 deltagare (samtliga deltagare under perioden 20240901 - 20260531).

e Snittdlder 23 ar.

e Inrikes fodda.

Med dessa instillningar bedoms det att en till tre av 88 deltagare behdver 1dmna offentlig
forsorjning for att insatsen ska vara kostnadseffektiv. Eftersom berdkningar Over ett
livstidsperspektiv bygger pa flera antaganden finns alltid en viss osédkerhet. En
kénslighetsanalys anvénds darfor for att undersdka hur stabilt resultatet d&r om dessa
antaganden dndras. I praktiken innebér det att man varierar centrala delar 1 berdkningen,
exempelvis:

e Hur stor effekt insatsen antas ha per individ (till exempel vilken 16n individen far
efter insatsen)

o Storleken pé olika kostnader och besparingar
e Hur framtida vérden rdknas om till dagens virde (diskonteringsrinta)

I denna analys visar ett optimistiskt scenario att det ricker med att en individ lamnar
offentlig forsorjning, medan ett mer forsiktigt (pessimistiskt) scenario kriver att tre
individer gor det for att insatsen ska vara kostnadseffektiv. For att vara pa den sékra sidan
innebér detta att minst tre individer behdver ldmna offentlig forsérjning. Om fler 4n tre
gor det visar analysen att insatsen dr kostnadseffektiv d&ven under mindre gynnsamma
antaganden.

Det sambhillsekonomiska vérdet bestdr frimst av Okat produktionsvirde samt
skatteintikter respektive minskade vardkostnader, kostnader for offentlig forsorjning och
lakemedelskostnader. Dessa finansiella och samhéllsekonomiska effekter realiseras
framst langsiktigt.

Viktigt att beakta i sammanhanget dr att KAMSO ska ses som en skattning pa vad virdet
skulle kunna bli av en investering, dvs. en prognos. For att bedoma huruvida projektet
kan anses kostnadseffektivt eller inte har utfallet i modellen jamforts med de resultat som
insatsen Rdkna med mig hittills uppnétt.

Enligt KAMSO-berdkningen uppnér insatsen som tidigare ndmnts samhéllsekonomisk
effektivitet om en till tre personer etablerar sig 1 heltidsarbete. Resultaten frdn maj 2026
talar fOr att detta dr ett realistiskt scenario redan efter tva ars verksamhet; en deltagare har
overgatt till anstillning och av tre studerande bedoms tvé std ndra arbetsmarknaden.
Vidare ér fyra deltagare aktuella for forstirkt samverkan mellan Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan.

Sammanfattningsvis tyder analysen pad att projektet har god potential att vara
samhillsekonomiskt 16nsamt. Det arbetssitt som Ridkna med mig anvénder kan dven
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potentiellt leda till kommunalekonomisk nytta genom att individer ldmnar
forsorjningsstod till forman for aktivitetsersdttning. Insatsen bedoms minska risken for
langvarigt utanforskap for den enskilde individen, som inte séllan leder till ohélsa och
social problematik och for med sig betydande samhéllskostnader (MUCF, 2020). Insatsen
rakna med mig visar tydliga indikationer pa att vara en samhéllsekonomiskt 16nsam insats
som bidrar till att skapa forutséttningar for den aktuella malgruppen att ta steg mot egen
forsorjning.
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Analys

Sammantaget gors analysen att insatsen Rdkna med mig i stor utstrackning svarat upp
mot sitt syfte och de uppstillda malen. I avsnittet nedan utvecklas analysen av insatsens
maluppfyllelse med koppling till teoretiska resonemang kring verksamma komponenter'?
och arbetssétt inom verksamheten.

Utveckling av en samverkansstruktur

Utvérderingen visar att det har utvecklats en dokumenterad och forankrad
samverkansstruktur med definierade funktioner for de involverade verksamheterna
(Jobbcentrum, AF, FK och regionens verksamheter). Upplevelsen bland parterna ar att
samverkan fungerar vél samt att verksamheten Rékna med mig bidrar till en smidigare
Oovergang mellan olika verksamheter. Vinster med det inarbetade samspelet ér att tidigare
glapp och organisatoriska mellanrum mellan resurser nu 6verbryggas samt att det uppstatt
ett effektivare anvindande av de samlade resurserna kring mélgruppen. Ytterligare en
effekt av den mobilisering av resurser som skett genom insatsen Rédkna med mig &r att
fler unga som uppfyller kriterierna for aktivitetsersittning uppmairksammas och kan fa
ritt ersittning samt stod anpassat utifran sina behov.

Varfor fungerar samverkansstrukturen och vilka komponenter &r
verksamma?

Tyrstrup (2014) anvidnder begreppet organisatoriska mellanrum for att beskriva
situationen som uppstdr nir en verksamhets ansvar tar slut utan att ndgon annan
verksamhet tar vid. Organisatoriska mellanrum uppstér inte bara for att strukturer saknas
utan ocksa for att aktorer inte forstdr systemet som helhet, dvs. inte ser det som saknas.
Foljden blir fragmenterade och daligt sammansatta insatser som inte moter den enskildes
samlade behovsbild (Blom, 2004; Grell, Ahmadi & Blom, 2016; Gubrium & Jarvinen,
2014). En av de verksamma komponenterna inom Rékna med mig &r just att verka i de
organisatoriska mellanrummen, knyta ihop olika resurser, fylla véntetider med
meningsfullt innehall samt skapa begriplighet for ungdomarna. Det kan ocksé uttryckas
som att Rdkna med mig skapar broar till och mellan resurser dir ungdomarna tidigare
fallit igenom eller hamnat i1 resursméssiga tomrum.

Ytterligare en verksam komponent som far samverkan att fungera dr att Rdkna med mig
arbetar med facilitering av samverkansprocessen. I samverkanssammanhang innebér
facilitering att aktivt stodja en gemensam process sd att flera aktorer med olika perspektiv
kan samarbeta effektivt mot ett gemensamt mal. Det inrymmer att!¢:

o Skapa gemensam forstaelse av problem och mal.
o Overbrygga organisatoriska griinser och olika logiker.
o Stddja gemensamt ldrande och samskapande.

1> Verksamma komponenter i psykosociala insatser och samverkan &r de delar av en insats som anses
paverka de underliggande mekanismer som leder till fordndring (Kazdin, 2007; Michie et al., 2011;
Fixsen et al., 2005.)

16 Se Danermark, 2015; Ansell & Gash, 2008; Emerson et al., 2012; Svensson et al, 2009.
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o Sikerstilla att ingen aktor dominerar pa bekostnad av andra.
o Klargora syfte, roller och forvantningar.

Genomlysning av gruppen unga med aktivitetsersattning

Ett av insatsens mal var att genomfora en genomlysning av malgruppen unga med
aktivitetsersittning som kommer i kontakt med Rédkna med mig. Genomlysningen syftade
till att utveckla kunskapen om malgruppens behov, styrkor och forutséttningar.
Intervjuerna med ungdomar, fordldrar och personalen inom Rikna med mig under
utvirderingen, tillsammans med de erfarenheter coacherna inom verksamheten har efter
arbete 1 skrivande stund med nédra 100 ungdomar, utgdr ett bra underlag for analys av
malgruppens behov, karaktaristika och forutséttningar. I skrivande stund arbetar insatsen
med att sammanstilla sina erfarenheter i form av en handbok for arbete med unga som
har aktivitetserséttning.

Hur moéter insatsen deltagarnas behov och bidrar till deras
utveckling?

Intervjuerna med ungdomar, fordldrar och personal inom Ré&kna med mig innehaller
rikligt med berdttelser om betydelsefulla stegforflyttningar for deltagare inom
verksamheten. Statistiken Over olika aktiviteter visar ocksé att ménga ungdomar deltagit
i forberedande aktiviteter, praktik och studier/kurser. Intervjuerna formedlar ocksa att
det for ménga deltagare initialt har handlat om ett viktigt steg att bryta social isolering
och utveckla formagan att kunna ta sig till aktiviteter pa egen hand. Likasa att borja bygga
tillitsfulla relationer med personalen inom Rékna med mig, andra deltagare samt
professionella vid olika samhéllsresurser. Ovanstaende resultat, tillsammans med att
endast en av de 88 ungdomarna under métperioden hoppat av verksamheten, tyder pa att
insatsen moter ungdomarnas behov pa ett bra sitt och har god potential att bidra till
utveckling.

| ungdomarnas och foraldrarnas berattelser framtrader tre arbetssatt som
sarskilt betydelsefulla:

1. Verksamheten arbetar med att bygga en personligt utformad relation till de
enskilda ungdomarna som leder till tillit.

2. Verksamheten moter deltagarna dir de dr utifran forutsittningar, formaga och
intressen. De far borja med aktiviteter pa den niva de klarar och forceras inte i
utvecklingen.

3. Verksambheten har ett salutogent arbetssitt — fokus pa styrkor, mojligheter och att
vicka individens egna drivkrafter.
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Varfor fungerar arbetssattet inom Rakna med mig — vilka komponenter ar
verksamma i motet med ungdomarna?

Det kan konstateras att merparten av individerna i fallstudien har vad som brukar
bendmnas som komplexa behov (se exempelvis Hood, 2018). En stor utmaning for de
offentliga verksamheterna &r att vidmakthalla samtidiga och integrerade insatser over tid
trots att individerna har behov inom flera omraden, exempelvis neuropsykiatriska
funktionshinder, psykisk ohélsa, ekonomi, boende och relationsproblem.

En av de verksamma komponenterna inom Rékna med mig &r inriktningen att skapa en
arbetsallians med ungdomarna vilken inrymmer relation och tillit. Forskning visar
att arbetsalliansen &r en av de mest robusta faktorerna bakom positiva resultat i stod- och
behandlingsinsatser. Arbetsalliansen omfattar tre centrala komponenter (Jiang, 2024;
Edlund, 2021; Fliickiger et al., 2018): (1) gemensamt formulerade mél, (2) enighet kring
arbetssitt och uppgifter samt (3) en tillitsfull och emotionell relation.

En annan komponent utgdrs av att Rdkna med mig arbetar utifrin de birande
tankegingarna inom tjéinstedesign (SKR, 2025) vid utformningen av stdd och insatser
for deltagarna. Det innebéar att utgd ifran deltagarnas faktiska behov och utveckla de
tjéinster som ska stodja den unges utveckling genom en utforskande och samskapande
process. Verksamheten vill inte skapa fardiga insatser utan i stéllet utga ifran vilka
arbetsformer och aktiviteter deltagarna behover, vilket kan vixla 6ver tid och variera
mellan olika individer.

En tredje komponent ar att Rdkna med mig arbetar med att organisera multimodala
insatser, dvs. samordnade och samtidiga insatser for att méta individens behov inom
olika omraden. Utgangspunkten &r att gora en individuell planering utifrdn en helhetssyn.
Exempelvis kan arbetsinriktade insatser pdga parallellt med insatser for den psykiska
hélsan och den sociala situationen. Forskning visar att sddana kombinerade insatser ger
bittre helhetseffekter &n enskilda atgérder (Reeves & Anthony, 2009; Silverstone et al,
2017).

Den sista men minst lika viktiga komponenten som kan identifieras ér att Rékna med mig
arbetar utifran ett salutogent perspektiv som i stor utstrickning handlar om att utforska
deltagarnas styrkor och drivkrafter. Forskning pekar péd betydelsen av ett skifte fran ett
brist- till ett resursperspektiv, dir salutogena arbetssétt, egenmakt och hopp utgor birande
delar (Antonovsky, 2005; Snyder, 2002). Hopp och framtidstro samt salutogena
perspektiv kan dven forstds som viktiga dimensioner inom begreppet existentiell hélsa,
vilket avser individens upplevelse av mening, sammanhang och riktning 1 livet
(Folkhélsomyndigheten, 2025; 2018).

De langsiktiga malen

Pé lingre sikt &r malet med insatsen att deltagarna ska f4 insatser som leder till att fler
individer ldmnar offentlig forsorjning och bidrar till samhillets kompetensférsorjning.
For en analys av denna maluppfyllelse krdvs uppfoljning av deltagarna under langre
tidsperiod, sannolikt flera ar. De utvecklingsprocesser som kan uppmérksammas bland
ungdomarna samt upplevelsen att Rékna med mig moter mélgruppens behov vil gor det
dock sannolikt att 4ven det hdr mélet har goda forutséttningar att nés pa ldngre sikt.
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Kommunalekonomisk och samhillsekonomisk nytta

For den kommunala budgeten finns stora direkta besparingar att géra genom att ungdomar
med funktionsnedsittningar ldmnar det kommunala forsorjningsstodssystemet och
Overgar till aktivitetserséttning. Genom insatsen Rikna med mig har ett stort antal unga
som uppfyller kriterierna for aktivitetsersdttning kunnat lamna forsorjningsstdd. Den
arliga besparingen som uppnatts motsvarar mer dn projektbudgeten under tva ar. For att
insatsen ska anses samhéllsekonomisk 16nsam krévs som tidigare beskrivits att en till tre
personer lamnar offentlig forsérjning och gar ut 1 arbete. Utifran de resultat som insatsen
visat bedoms det med stor sannolikhet mdjligt att uppna.

Vad ar viktigt att uppmarksamma i den fortsatta
utvecklingen av insatser och samverkansformer kring unga

med aktivitetsersattning?

Trots insatsens goda maluppfyllelse finns utmaningar att uppratthélla verksamheten ver
tid. Den rddande organiseringen av Rdkna med mig samt det omgivande resurssystemet
verkar i ett spanningsfélt mellan strukturer och funktioner & ena sidan samt enskilda
personers formagor och nitverk & andra sidan.

Verksamheten Rékna med mig ar kopplad till ett fatal personer (tva coacher och en
samordnare). Om ndgon av dessa slutar eller byter jobb finns risker att det paverkar
verksamheten. Personskiften pad operativ och ledningsnivd inom samverkande
verksamheter samt organisatoriska fordndringar dr ocksa faktorer som kan utmana
tidigare utvecklade arbetsformer. Likasa forandringar i uppdrag och nationella direktiv
bland de samverkande parterna (AF, FK, Jobbcentrum samt hélso- och sjukvarden). Trots
inarbetade samverkansformer &r alla minskliga processer i viss man beroende av de
professionellas egenskaper, kunskaper och vilket matt av relationer och tillit som finns
gentemot samverkanspartners (Axelsson & Axelsson, 2013; Danermark, 2015). Néar det
giller arbetet med ungdomarna krévs vissa grundldggande kompetenser och synsétt hos
coacherna fOr att bygga relationer, tillit och arbetsallians. Arbetsmodellen inom Rikna
med mig kan inte manualbaseras utan bor i stéllet forstds som ett ramverk av metoder,
synsétt och utgdngspunkter som maste omsattas i en fungerande praktik. En strategi som
foreslds av bland annat Attention dr att sprida kunskapen om malgruppen och de
fungerande arbetssétten till en storre krets personer inom Jobbcentrum.

Rékna med mig borjar f4 manga inskrivna deltagare. Ett hogt deltagarantal fordelat pa fa
coacher utgdr en utmaning da arbetsmetoden bygger pé att kunna dgna mycket tid till
individuella och tillitsskapande kontakter. Risken finns att det av resursskdl blir
nodvéndigt med gruppverksamheter och att mindre tid kan dgnas &t de individuellt
utformade kontakterna. Verksamheten kan d4 komma att beskriva en metodglidning bort
ifrdn de verksamma komponenterna. En jimforelse kan goras med IPS, som i minga
avseenden liknar arbetsmetoden inom Ridkna med mig, dir det finns ett antal principer att
folja for att skydda mot metodglidning, bland annat ett foreslaget maxantal klienter per
IPS-coach (Drake, et al, 2012; Socialstyrelsen, 2012).

Inom implementeringsforskningen brukar processen med att infora en ny insats beskrivas
1 fem grundlidggande implementeringsfaser enligt figur 4 pd nésta sida (Fixsen et. al, 2015;
2005).
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Figur 4: Implementeringsfaser.

Utifran de upplevelser och uppfattningar som formedlas av vidtalade parter under
utvirderingen beddms insatsen Ridkna med mig ha genomfort de fyra forsta
implementeringsfaserna pa ett framgangsrikt sitt. Denna beddmning understdds ocksa av
att det arbetats fram och forankrats en processmodell for parternas samverkan kring
malgruppen. Nu aterstar den langsiktiga vidmakthallandefasen, vilken bor ses som en
fortgdende process. Forskning om implementering och hallbarhet visar att ldngsiktig
verksamhetsutveckling forutsétter stabil finansiering, organisatoriskt stod, kontinuerlig
uppfoljning och anpassning till fordndrade forutséttningar, samtidigt som de verksamma
kiarnkomponenterna i insatsen bibehalls (Aarons et al., 2011).

Tre faktorer beskrivs som centrala for att lyckas med hallbar implementering av nya
insatser. Dessa ér, 6verfort till verksamheten Rékna med mig: Kompetens hos coacherna,

en stodjande organisation och ett effektivt ledarskap (The National Implementation
Research Network, 2013).

Metodologiska reflektioner

Avslutningsvis finns anledning att uppmérksamma ndgra metodologiska begrénsningar i
utvdrderingen. Som tidigare framhéllits gors inga ansprak pd att faststdlla effekter av
insatsen Rékna med mig. En sddan bedéomning skulle krdva en annan studiedesign,
exempelvis jdmforelser med en kontroll- eller jamf{orelsegrupp.

Urvalet av ungdomar och fordldrar till intervjuer har styrts av vilka som uttryckt intresse
for att delta och dr dédrmed inte slumpmaéssigt. Det innebédr en risk for urvalsbias,
exempelvis genom att personer med mer positiva erfarenheter av insatsen kan ha varit
mer bendgna att medverka. Samtidigt finns en hog grad av samstimmighet mellan
ungdomars, fordldrars och professionellas beskrivningar av insatsen, vilket stirker
tillforlitligheten 1 resultaten. Den positiva bild som framkommer i ungdomsintervjuerna
far dven stod av att endast en av de 88 ungdomarna under matperioden avbrutit insatsen,
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trots att deltagandet inte paverkar den ekonomiska situationen. Det gar dock inte att
utesluta att de intervjuade ungdomarna och foréldrarna har en mer positiv instédllning till
insatsen dn deltagargruppen som helhet.

Resultaten och analyserna som presenteras i1 rapporten avser 88 unga med
aktivitetsersittning som varit aktuella inom verksamheten och inkluderats 1
utvdrderingen. De antaganden och slutsatser kring denna grupp som gors bor dock inte
tolkas som representativa for samtliga unga med aktivitetsersdttning i Hudiksvalls
kommun, vilka vid mattillfallet i maj 2026 uppgick till 175 personer.

Analysen av deltagarnas stegforflyttningar och insatsens samhillsekonomiska
konsekvenser begridnsas av den relativt korta uppfoljningstiden. En uppfdljning over
langre tid skulle ge battre forutséttningar att beddéma resultatens varaktighet, insatsens
betydelse for deltagarnas etablering samt de langsiktiga kommunal- och
samhéllsekonomiska konsekvenserna.
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Avslutande diskussion

Hudiksvall kommun har under de senaste 10 &ren arbetat med olika metoder for att mota
méanniskor med komplexa behov i1 olika former av utanférskap, bland annat IPS,
tjdnstedesign och nu de senaste tva dren Rékna med mig. Utmirkande for verksamheten
Réikna med mig ar att personalen och samarbetspartners reflekterat mycket 6ver synsétt
och utgangspunkter i arbetet med ungdomarna. Under de processer som utvirderingen
studerat framtrider det en stark utgdngspunkt i brukarnas behov och viljan att skapa en
kénsla av sammanhang bland sévél brukare som professionella.

Den hédr utvarderingen liksom nationella utvdrderingar och utredningar av situationen for
unga med aktivitetsersattning visar att det finns pdtagliga behov av att utveckla en
nationell struktur for stdd och insatser till malgruppen (Arbetsformedlingen &
Forsdkringskassan, 2025; Forsdkringskassan, 2024a; 2024b; 2024c¢; 2017; ISF, 2017;
RiR, 2025). I nuldget ar det i stor utstrickning upp till varje kommun att organisera
insatser for unga med aktivitetsersdttning. Det innebdr att stodet kan variera starkt
beroende pé de 290 kommunernas olika prioriteringar och forutsittningar.

Utvirderingen av Rékna med mig sétter dven ljuset pa skolan som ett angeldget
utvecklingsomrédde liksom behovet av 6kade samhélleliga forutsittningar for inkludering
av manniskor med funktionsnedsattningar i arbetslivet.

Verksamheten Rékna med mig har haft kontakt med ménga ungdomar vilket genererat
ett gediget erfarenhets- och kunskapsunderlag kring malgruppens behov, forutsittningar
och upplevelser av samhillets olika resurser. Det har visats nationellt intresse for
verksamheten vilket tagit sig uttryck i bland annat att Rédkna med mig deltagit vid
nationella konferenser och gjort presentationer av arbetssittet for medarbetare pa
socialdepartementet. Flera kommuner i landet vill ocksa gora studiebesok i verksamheten.
Den overgripande ledningen inom Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan uttrycker
stor vilja att insatsen fortsétter och ser behovet av spridning till fler kommuner 1 ldnet och
Ovriga landet.

Sammantaget kan konstateras att Rdkna med mig utvecklat en vélfungerande verksamhet
och samverkansformer som fyller ett tidigare resursméssigt tomrum i1 Hudiksvall.
Rekommendationen framat ar dels att fortsitta utveckla verksamheten och sla vakt om att
behalla de verksamma komponenterna, dels att sprida erfarenheter kring fungerande
arbetssdtt med malgruppen till fler av Givleborgs kommuner och nationellt.

Vér forhoppning dr att rapportens sammanstillning samt analys av erfarenheter och
lardomar fran utvecklingsarbetet i Hudiksvall ska utgora ett kunskapsunderlag for fortsatt
utveckling och spridning av verksamma arbetssdtt som stodjer unga med
aktivitetsersittning.
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